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EDITORIAL

ace ya 22 afnos un grupo de
H oficiales llevo adelante ia
idea de editar una publica-
cidn que reflejara la opinién de la
Institucidén Militar, ya sea Ejército,
Armadao Fuerza Aérea, y que ade-
mas, sirvieracomo elementodeilus-
tracion permanente en lo que se
refiere atécnicas, materiales y con-
cepciones modernas de la profe-
sidn militar.(1)

Bajo los principios manifestados,
y yacon el pleno convencimiento de
la necesidad de dicha publicacion,
comenzd la bisqueda del nombre
mas adecuado para la misma.

Y el nombre surgid, se llamaria
«El Soldado».

Todo lo que el término Soldado
significa en lo que tiene que ver
como a) Patrictismo, b) Servicio, ¢)
Desprendimiento, nos parecié que
era justamente o que esta publica-
cién merecia. A lo largo de todos

estos anosla comunicacion estable-
cida, con este Soldado, ha hecho
que los lazos entre los integrantes
delias FF.AA. se hayan fortalecido y
que las tres Fuerzas en todas las
oportunidades tengan su espacio,
que estén hermanadas en paginas
que estan abiertas para que todos
tengan el medio para poder emitir
una opinién o generosamente divul-
gar el conocimiento, (la informacion
nos acercay) o la experiencia recogi-
daenlafunciénque se hayadesem-
pefiado profesionalmente.

«El Soldado» en la forma que fue
concebido, como elemento
aglutinante, generalizadordelastres
Fuerzasy bajo cuyo nombre seiden-
tifiqguen todas las jerarquias, esta
tratando de cumplir su cometido y
busca cada vez mas la superacién
profesional de todos los integrantes
de las FF.AA.

Cnel. Juan A. DELLA NAVE
Equipo Editorial

{1) Dicha publicacién seria la continuacién de la Revista Oriantacién, antiguo érganuo oficial del Centro

Militar.
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Conintensa
emocién fef of
artfculo inserto
anla prestigio-
sa Revista "El
Soldado”, titu-
fado “18 de
Diclembre:
Policla”,

Mi gratl-
tud por fos conceptos lea-
les y generosos, méds sentidos, pues
provienen de camaradas con quie-
nes integramos las victoriosas Fuer-
Zas Conjuntas.

La necesidad, nos hizo FF.CC.,
marcéndonos para siempre una doc-
trina fundamental delempleo do nues-
ras Fuerzas. Meditemos que en De-
fensa Nacional -en un pals que no
lisne Servicio Miltar Obilgatorio-, Ia
Policia esia Reservainmediatadelas
Fuerzas Armadas.

PAZ y ORDEN, son nusestros ob-
Jetivos comunes.

Continuemos cultivando fa cama-
raderfa para conocernos mejor,

Muchas cosas podemos hacer
Jjuntos para bien de la Patria.

El Sr. Gral. ARTIGAS, fue Pollcia
en el desorden y Militar en la Defensa
Nacional.

Inspactor General Uruguay
Ubaldo Genta

En el dfa de la fecha, he recibido
un ejemplar de la Revista «El Solda-
do», afio XVIIL; Nro. 137; el que en su
pagina 68 desarrolia un artfculo rela-
clonado al 18 de Diciernbre; «Dia de
la Policia Nacional»,

Grata satisfacclén hemos experi-
mentado ai observar como un Orga-
no de las Fuerzas Armadas, con cu-
yos integrantes hemos compartido
momentos de trabajo, adhiere a nues-
tro sentimiento de identidad Poljicial,
en una clara muestra de considera-
clén y respsto mutuo,

Agradecemos vuesiro recusrdo
permanente hacia nuestros policias
que ofrendaron su vida en cumpli-
mianto del deber, come asl también
los altos conceptos ventidos por su
publicacidn, para con nuestra Polica
Nacional.

Entsndiendo que un artfculo de
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Opinién

Es tiempo ya, que la Patria ma-
nifieste su reconocimiente, a quie-
nes encomendd la misién de en-
frentar, lo que fue, hace mas de 20
afios, una conspiracién en su con-
tra, saldando asi la deuda de honor
y gratitud, que merscen los marti-
res caidos en la lucha librada, con-
fra la subversién armada marxista-
tupamara.

Protundo sentimiento nacional
sealzdenlosafios 1970al1972,en
rechazo delo que se juzgo un agra-
vio a sus valores superiores y a la
convivencia civilizada. Esa expre-
sién natural, fue juridicamente in-
terpretada por los respectivos go-
biernos de la época y en el afio
1970 el Poder Ejecutive y el Poder
Legislativo, conforme ala Constitu-
cion, suspendieron las garantias
individuales porque estimaron «ha-
bia una conspiracién contra la Pa-
tria». En 1971 el Poder Ejecutivo,
cometit a las Fuerzas Armadas y
Policiales, «la lucha anti-subversi-
va» y en 1972 el Poder Legislativo
decreté y el Poder Ejecutivo decla-
ré, también seguin los procedimien-
to constitucionales, el «estado de
guerra interno». El Poder Judicial
primero y la Justicia Militar des-
pués, por mandato del Gobierno
constifucional, procesaron a terro-

ristas subversivos, por la comision
de delitos contra la Patria.

Nuestra historia registré asi, en
actos politicos y juridicos, por pri-
mera y unica vez, la existencia de
una agresién subversiva armada
contra la Patria y reconocié una
situacién de guerra interna. Dados
esos hechos,laNacidnrecurrié para
sulegitima defensa, a sus Fuerzas
Armadas y Poiiciales.

La misién fue cumplida por mili-
tares, policias y civiles, siendo el
enemigo derrotado militarmente y
previa intervencion de la justicia
penal, se restauré el estado de paz
piblica.

Para el logro de este magno
objetivo, hubo caidos, deudos, do-
lor, esfuerzos y renunciamientos
propios de la guerra vivida, que
excluyen todo subjetivismo e inte-
gran desde entonces la esencia
espiritual de la Nacién. Fue un he-
cho singulary heroico, que requiers
una decisidn complementaria que
la recuerde y reverencie, en un
MONUMENTO NACIONAL, porque
el cumplimiento del debery el sacri-
ficio realizado, no han sido aun
exaltados, ni reconocidos, con la
unica recompensa exigible: la obra
publica que patentice su memoria,

Por Gral. Ivdan S.PAULOS

Nadie podra objetar la justicia
histérica de esta iniciativa, que sin
reabrir heridas, supsradasyaporel
transcurse del tiempo y del tacito
concenso nacional, rescataran del
olvido, al puro y decisivo sacrificio,
ofrendado en el altar de la Patria.
Toda consideracién politica parti-
daria, excede y es ajena a esta
fundamentacién.

El monumento a erigirse por re-
conocimiento de servicios, no im-
plica juicio alguno sobre sucesos
politicos, ni actuales ni pasados. Es
una manifestacion de grandeza
moral, que expulsa divisiones, por-
que reverencia valores de la comu-
nidad oriental, que mas alla de im-
posibles unanimidades y perjudi-
ciales discusiones, resultard en
reafimacion de la identidad Nagio-
nal,

El Gabierno es &l primer insta-
do. Ala Asamblea General compe-
te, en el derecho publico vigente,
«decretar honores piblicos a los
grandes servicios».

Asumir esta facultad constitu-
cional, supondria interpretar otra
vez, como ocurrié hace mas de
veinte afios, un sentir prefundo en
la Nacién, esta vez, de gratitud y
justicia.

EiGeneral Paulés egresé en 1946 como Oficlalds Infamter(a. Prestd sarvicies en Batallones dsl Arma y en [nstitutos de Formacién
Militar. Es diplomacde de EM. Fue Presidente del Diractaric Interventor de AFE, Director dal IMES y Director de) Servicio de Inf. y
Defensa. Pasé a Sttuaclénda Retiro en 1981. Ocupd 1a Presldencla del Cantro Militar entra 1985 y 1988, signdo reelacto Prasidenta

en &l parfodo 1988-1991.
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Fuerzas Armadas

OFICIALES GENERALES

El12 de febrero de 1994 se produjo el relevo del carg

o de Comandante en Jefe de la Fuerza Aéreay se verificé

el ascenso a Brigadier General (Av.), de dos Coroneles. En el Ejército hubo un ascenso a Generaly enla Armada
Nacional no hubo ascensos a la jerarquia de Oficial General.

El Teniente General (Av.) Carlos P. Pache deja por razones de plazos cumplides, el cargo de Comandante
en Jefe de la Fuerza Aérea. La dificil tarea que ha desempefiado en beneficio de su Arma y de las Fuerzas
Armadas leva el sello de la dedicacién y la entrega total, desarrollada en época de cambios introducidos por el
Gabierno en visualizacién de operar reestruciuras necesarias para, fundamentalmente, ingresar en la etapa
Mercosur. £1 Centro Militar agradece el franco apoyo que le ha brindado en todo momento.

Paralelamente hace votos para que el nuevo Comandante en Jefe Tenlente General (Av) Raul V. Sampedro,

se desempefie en la alta funcién parala cual ha sido asi

profesional y cultural.

gnado, con el éxito que asegura su destacada formacién

Augura, por ultimo, lamejor actuacién alos Brigadieres Generales (Av.) Ramirez Gonzélez y CésarA. Borucki
y al General Juan A. Lezama, destacados Oficiales en sus respactivas Fuerzas, con una vida dedicada con éxito

a la funicién militar.,

Teniente General (Av)
Raul V. Sampedro

Tte. Gral. {Av)
Radt Sampedro

Egresé como Alférez (P.A.M.) en 1956. Fue Ins-
tructor de Vuelo de Cadetes y presté servicios en la
Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo y én el
Ministeric de Defensa Nacional. Fue Ayudante del
Ministro de Defensa y Agregade Militar Naval y
Aeronéutico en Francia. Se desempefié como Jefe de
la 4a. Divisién (Logistica) del Estado Mayor General y

apartirde 1975, con el grado de Coronel ocupasel cargo
de Sub Jefe de Estado Mayor General y posteriormen-
te el de Director de Secretaria del Comando General
de la Fuerza Aérea.

En 1981 es designado Director de la Escusla de
Comando y Estado Mayor Aéreo, en 1983 Vice Presi-
dente del Banco Hipotecario, en 1985 Director de la
Escuela Militar de Aeronautica y en 1988 Jefe ds!
Comando Aéreo de Entrenamiento.

En 1990 asciende a Brigadier General y se desem-
pefia como Comandante del Comando Aéreo de Per-
sonal.

Es diplomado de Estado Mayor Aéreo. Obtuve el
titulo de Escribano Publico. Cumplié misiones en la
Antartida y ostenta las alas de Piloto Comandante en
aviones multimotores,

Teniente General (Av)
Carlos P. Pache

Egreso en 1952 como Alféres (P.A.M.) siendo
destinado ala Base Aérea N® 2 de Durazno, prestando
luego servicios en diferentes Unidades.

Realizé un Curso de Abastecimiento en la zona del
Canal de Panam4, dicté ciases en la Escuela técnica
de Aerondutica y presté servicios en la Direccién

4
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Tte. Gral. {Av)
Carles P. Fache

iensral de Talleres, Almacenes Generales y Servi-
CioS.

Volé aviones de Caza F-51 «Mustang» y mantuvo
su erdrenamiento de piloto de aviones monomotores,

Se desempefié como Mayor en la Inspeccion Ge-
neral de Ia Fusrza Aérea. Como Teniente Coronel
arupé cargos en la Escuela de Comando y Estado
Mavor Adreo y en el Estade Mayor.

En 1971 sirvié como Director de Confidenciales y
Claves del Minisieric de RR.EE. y luege como Ayu-
dante de! Ministro de Defensa Nacional.

Ascendio en 1972 a Coronel desempefiandose en
s! Comando Aéreo de Enfrenamiento y en Relaciones
"Plblicas de la Fuerza Aédrea. Fue Sub Jefe del EMG
{Imeligencia), Director de Secretaria del CGFA. Di-
recior de la Escuela Militar de Aeronautica, Vice
Fresidente del Banco Hipotecario, Agregado
Aercnautico en Espafia y Director del Servicio de
Sanidad de la Fuerza Aérea. En 1986, como Brigadier
Gral. (Av.) fue Jefe del Estade Mayor Conjunto.

Posteriormente ocupt el cargo de Jefe del Coman-
do Aero Tactico y en 1890 el de Comandante en Jefe
de la Fuerza Aérea.

Brigadier General (Av)

Ramirez Gonzalez

En 1960 egresé de la Escuela Militar de Aeronau-
fica como Altérez (P.A.M.) y fué destinado a la Base
Aérea N¢ 2 de Durazne. Presid servicios en el Grupo
de Aviacion N2 3 en Carrgsco volando aviones mul-
imotores (como el C-47 en misiones de TAMU y

también turbehélices como el Fokker F-27 y Fairchild
F-227)

Como Mayor ocupé cargos en la Unidad de Servi-
cios del Aerddromo «Cap. Boiso Lanza» y en la ex-
DIGAN, manteniéndose como piloto de avionss de
transporte. Como Tte. Cnel. se desempefié en el
Estade Mayor General y en Brasil como Agregado
Aeron4utico. En 1982 como Coronel ocupa carges en
al DINACIA, en el Estado Mayor General y posterior-
mente en el $.S. FF.AA. como Sub Director.

En 1988 es designado Director de la Escuela
Militar de Aeronautica, en 1991 Sub Jefe de la Sub
Jefatura de Recursos Econdmicos, en 1992 Jete del
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Aérea, en 1993
Director General de Aviacién Civil y en 1994, como
Brigadier General, Director de la DINACIA.

Brigadier
General (Av)
Ramirez
Gonzdiez

Brigadier General (Av)
César A. Borucki

Egresacomo Alférez (P.A.M.)en 1961y es destina-
do ala Base Aérea N¢ 2, pasando luego a la Escuela
Militar de Aeronautica como Instructor de vuelo. En
1966 presta servicios en el Grupo de Aviacion N® 2
(Caza) volando F-80 y T-33. En 1969 realiza un curso
de vuelo en EE.UU de América regresande coma
Piloto Instructer de aviones T-28, al Grupo de Aviacion
N® 1 (Instruccién y Entrenamiento). Como Mayor es
designado en 1975 en la Escuela Militar de Aeronauti-
cay vuslaen el Grupo de Aviacidén N2 4 aviones biturbo
hélice Fokker y Fairchild,

En 1979 como Tte. Cnel. se desempefia como
Edecan del Presidente de la RepUblicay posteriormen-
te en la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo.
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Brigadier
General {(Av)
Cdsar A.
Boruekl

Con el grado de Coronel en 1984, luego de realizar
&l Curso de ESEDENA, pasa a la DGIA y posterior-
mente alaDINACIA. En 1990 esdesignado Director de
la DGIA y en 1994 como Brigadier General, Coman-
dante del Comando Aéreo Logistico.

General Juan A. Lezama

Enelafio 1960 egresade la EscuelaMilitar como Alférez
de Arilleria. Como oficial subaltemo presta servicios en el
Grupo de Artilleria N2 5y en e! Servicio Geografico Miltar.

En la jerarquia de Mayor, a la cual accede en 1973, es  General (4v)

Goneral
Juan A, Lezama

disinado a la Regién Militar N2 2 y luego a la Divisién de
Ejército |.

Asciende aTeniente Coronelen 1979 desempefidndose
como Agregado Militar en Estados Unidos de América y
posteriormenteen el Servicio de Bandas Militares de Ejército
como Habilitado, Es Coronel en 1983 y presia servicios en
&l Servicio de Material y Armamento, Establecimiento Militar
de Redlusién N2 1 como Sub Director, Comando General del
Ejército, Instituto Militar de Estudios Superiores, Estado
Mayor Conjuntoy Servicio de Viviendas delas FF.AA, como
Director. En la jerarquia de General, ocupa el cargo de Jefe
de Estado Mayor del Ejército. Realizé cursos de Ayudante
Geografo, Estado Mayor y Altos Estudios Nacionales.

Brigadier

Rafaei|..
Orique |§

Brigadier General (Av)
Rafael L. Orique

El Brigadier Gral. (Av.) Rafael L. Orique egresé de la E.
M. A. en 1954, con el grado de Alférez. Presté servicios en
la Brigada Aérea ||, Grupo de Aviacién 1, 2, 3y 4, Escuela
Militar de Aeronéuticay E. M. G. delaF. A. Fue 22 Jefey Jefe
del Grupo Av. N° 4, Jefe 48 Divisién Logistica, 22 Jefe B. A.
1., Jefe de Departamento en la D. G. 1. A, Director de la
Escusela Técnica de Aerondutica, Agregado Aerondutico en
Chile, SubJefe E.M.G. (Opns.) delaF. A, Director General
de Aviacién Civil y de Infraestructura Aeronautica y Jefe del
Comando Aéreo.de Material,

Cumplié Misiones Oficialesen E. L. de A, Brasil, Austria,
Chile y Canada. Dicté clases en la Escuela de Comando y
Estado Mayor Aéreo, E.M. A.y E. T. A. Tiene los titulos de
Piloto Principal de la F. A. y Piloto Comandante dela F. A.
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APROXIMACION A LA ESTRATEGIA

(CUARTA Y ULTIMA PARTE)

lll.- LAS BASES CONCEPTUALES DE LA ESTRA-
TEGIA

Hemos establecido los cimientos del razonamien-
to a seguir, en nuestras anteriores notas. Pasare-
mos ahora, a exponer las que entendemos, son
las bases sobrelas que se sustenta el concepto de
estrategia.

A. 1er. BASAMENTO CONCEPTUAL. LANATU-
RALEZA CIENTIFICA DE LA ESTRATEGIA.

El dilema enire ciencia y arte, que ha venide
dominando el debate inielectual sobre esta
rama del saber, es muy antiguo y pertinaz.

Desde luego, siempre que se enfoca una actj-
i ientifi I

Tanto en el caso de las ciencias como en el de
las aries, lo que enrealidad subyace, atenorde
lo dicho, es la naturaleza cientifica del co-
nocimiento y para identificarla comotal, es
imprescindible resolver tres caracteres
esenciales:

1) la existencia de un objeto concreto, materia
del estudio;

2) la disponibilidad de una metodologia siste-
malica; y

3) 1a factibilidad de la concrecion de la perfec-
¢ién del conocimiento de la realidad, por
acumulacién de conocimientos parciales.

hemos dicho, g| objeto sobre el que

oncion v estudio la estrateqia, es el

Como ya lo
ST d_IONCION]

Por Cnel. Ricardo GONZALEZ FALCON

do. No busca, en absoluto, el conocimiento de la
querra coma instrumento politico v, porlotanto, no
pretende dar solucién a las metas de indole poli-
tica gque con fal procedimisnto se pudieran conse-
guir, asi como tampoco procura la estrategia
develar las implicaciones econémicas, juridicas o
diplomaticas, que el conflicto bélico pudiere tener,
i las derivaciones socioldgicas o culturales que
de los acontecimientos derivados del mismo, pu-
dieran considerarse. Lo que persigue la estrate-
gia de manera indiscutible, es el aciertoen la
disposicién y capacidad de las fuerzas, pode-
res y dominies, ¢ue permiten resolver satis-
factoriamente el enfrentamiento armado, con-
tra otro sistema antagonico de fuerzas, pode-
res y dominios.

En consecuencia, se reafirma el acerto de expre-
sar que gl objeto de_la estrateqia es el
enfrentamiento militar.

Enlo atinente ala metodologia, hay que sefialarsu
caracter cantesiano. Con independencia del fin
que ala estrategia se quiera atribuir, asi como con
prescindencia de la naturaleza de su conceplo, es
indudable que la melodologia a utilizar en el
razonamiento estratégice, no puede ser otra que
la del andlisis sistemético. En tal metodologia,
cabe el error, por lo que ne puede dérsele el
caracter de ciencia exacta, pero lo gue si debe
reconocérsele, es su condicion cientifitica.

Lo relativo a la acumulacién de conocimientos en
la bisqueda de larealidad, es en lo que mas cbsta
a la aceptacion general de la concepcidn estraté-
gica. Después de muchos siglos de enfren-
tamienios armados de todos lostiposy de casidos
siglos de preccupacion rigurosa por estos conoci-
mientos, todavia parece que no ha side posible si
acuerdo scbre sus valores y contenidos esencia-
les. El hecho de que el chjeto de su estudio -la
guerra- tenga tanta carga subjetiva y dramatica y
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la circunstancia de que incidan en él tantos facto-
res de toda indole, acentdan, probablements, la
indeterminacion general que padece y ello, favo-
rece la sensacién de suceso imprevisible.

Lo que de verdad parece sumido en una profunda
indeterminacién, es el conocimiento filoséfico, so-
ciolégico y, en definitiva, humano, del suceso
«guerra», politicaments considerade, mientrasque
lo que si se muestra mas transparente, claro y
universal, es el enfrentamiento armado, militar-
mente considerado. Es sobre éste, exclusivamen-
te, donde se centra el conocimiento estratégico,
por lo que resulta del méximo interés deslindar
cuanto antes, esas dos dimensiones en las que se
presenta el estudio de la guerra.

Se pueds concluir entonces, que el primer ele-
mento en que se apoya el conocimiento de la
estrategia, es su naturaleza cientffica.

B. 2do. BASAMENTO CONCEPTUAL. LAIDEA
ESTRATEGICAES INDEPENDIENTE DE LA
ACCION POLITICA.

Con la finalidad de favorecer la determinacién
de los campos politico v estratégico, hemos
aseverado anteriormente que:

1.- Lateoria polltica es la que razona, plantea
y establece, las formas de ejercer el poder
y la que maneja como une de sus instru-
mentos el aclo bélico.

2.- Quien tiene el poder, sjerce la accién poli-
fica concreta, gobiemay elige las lineas de
accién.

3.- Las soluciones técnicas al enfrentamiento
armado las proporciona la teoria estratégi-
ca.

4.- Lasstrategia concreta, esla que aportauna
determinada solucién técnica, a un especi-
fico enfrentamiento armado.

De los cuatro conceptos anteriores, es impres-
cindible tener en cuenta que la idea politica
constituye la concepcién, el fin o la determina-
¢ibn de la voluntad, de quienss, en un momen-
to dado, ejercen el gobierno de la nacién,
mientras que la accion politica es sl conjunto
de los actos qus, eses gobernantes pretenden
convertir en realidad. También de los cuatro
numerales precedenteses importante consi-
derar, que la idea estratégica, contenida en la
teoria o rama del saber, se configura como la
gintesis de los conocimientos técnicos espe-
cializados, capaz de dar solucién adecuada,

por precedimientos militares, tanta reales como
potenciales, a cualquier problema de
enfrentamiento armado, mientras que una «es-
frategia concreta» es simplemente, la especi-
ficacién precisay determinada de una solucién
concreta, a un problema concreto de un
enfrentamiento que se esta llevando a cabo.

En el esquemadescriplo, laideapolitica, al fijar
metas e intenciones, necesita contar con el
soporte de la idea estratégica y al convertirse
en acciones politicas, requiere soluciones con-
cretas a sus problemas de seguridad, surgien-
do asfla «estrategia concreta», que se conver-
tird en realidad por medio de los logros que
puedan alcanzarse, a través de los correspon-
dientes programas politicos.

Hay pues entre politica y estrategia unas rela-
ciones de inspiracion, dependencia y servicio,
pero a distinlas escalas y planos. De tal forma,
la idea estratégica se mueve en el campo mas
técnico de la teoria militar del enfrentamiento
armado y en el que juegan papeles muy impor-
tantes, como factores, los aspectos humanos,
econémicos, diplomaticos, juridicos, etc., que
concurren entodo problema de enfrentamiento.
Estos tactores intervienen siempre con caréc-
ter general y no originan relacion alguna de
dependencia o subordinacién con la politica.

La llamada «estrategia concreta», en cambio,
es una solucidn técnica determinada a un
problema politice concrelo y como tal:

- necesita satisfacer losrequerimientos dslman-
dato politico (relacion de servicio);

- debe somaterse alos planteamientosy modi-
ficaciones de todo tipo que el nivel politico le
plantee, para propiciar la consscucién de los
efeclos que de ella se esperan y para los
cuales concurre (relacién de dependencia); y

- ha de inspirar (tercer relacién), aquellos pro-
gramas que tengan por finalidad, la meta
politica propuesta, ademaés, claro esta, de la
de aquellos que persiguen convertir en reali-
dad, esa «estrategia concretar.

Las relaciones aludidas tiene que producirse,
cabe reiterar, en el campo politico y no en el
técnico.

. 3ER. BASAMENTO CONCEPTUAL. LA ES-

TRATEGIA DISPONE DE FINES PROPIOS.

En los estudios realizados sobre la estrategia
ha sido muy frecuente la consideracién, de que
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los fines de la estrategia son de (ndole

politica. Tal consideracion proviens de la fu-
5ién_entre las dos dimensiones en que se
manifiesta el suceso «guerra», de la que ya
hemos hablado: como instrumento politico
y como enfrentamiento militar.

Enla primera dimension (la estrategia como

instrumento politico), los fines perseguidos

con la guerra, son indudablemente politicos v

Enlasegundadimension (estrategia visualizada

como enfrantamiento militar), 10s fines perse-

guidos por «la estrategla» sonlos gue favo-

La teoria de la estrategia presenta relaciones
causales evidentes, que son las que han de
inspirar el sefialamiento de los fines concretos
que se fijen para cada accién estratégica.
Cuando se trata de una «estrategia concreta»,
es indudable que también sefijaran fines deter-
minados, que son los que se convertiran en
metas y objetivos de cada una de las acciones,
gue configuran esa especifica solucién estra-
tégica.

En consecuencia, la estrategia gensral no tie-
ne otras finalidades que las estrictamente mi-
litares en la bisqueda dsl éxito militar, mien-
tras que la «estrategia concreta», tiene por
finalidad ultima, la satisfacién de la demanda
politica y por finalidades propias, los objetivos
militares cuya consecucién propicie, el éxitoen
Jas acciones militares en que se materializa.

Se pueda establscer, por consiguiente, que la
razén de ser de la estrategia, es decir, su
finalidad existencial, es la de dar solucion
técnica ecertada al enfrentamiento militar.
Por otra parte, también en razén de lo
precedentemente dicho, podemeoes afimar que
la estrategia justifica su actuacion, esto es
sufinalidad de accién, en virtud de posibilitar
la busqueda de posiciones y situaciones
de ventaja para cada enfrentamiento.

Con respecto a lo atinente a 1a «estrategia
concreta», se puede considerar sub-
sidiariamente que, permaneciendo invariable

su finalidad existencial (que es similaralade
la estrategia propiamente dicha), en lo corres-
pondiente a la accién, queda reducida a la
consecucion de aquellas posiciones de
venhtaja, que convengan en orden a los
resuitados deseados, en un determinado y
concreto enfrentamiento armado.

Para la exacta delimitacion de lo anteriormente
expusste, conviene tener presente que existen
algunas «estrategias concretas», que se con-
ciben para ser ejercitadas en fases anteriores
al desencadenamiento del enfrentamiento y
con la finalidad de eviiario. Son las que se
adoptan para provocar equilibrios, neutralizar
tensiones o constatar intereses, es decir, son
las «estrategias concretas» de la disuacion,
presencia y solidaridad en alianza, eic.. Los
fines de accion perseguidos con este tipo de
estrategias, no solamente no contradicen en
nada lo que hemos manifestado hasta el mo-
mento, sino que ademas de concordar plena-
mente con sllo, revelan un inteligente ejercicio
de la prevision, siendo esto uitimo de principal
imporiancia para la puesta en prictica de una
«g@strategia concreta» que aspire al éxito.

. 4TO.BASAMENTO CONCEPTUAL. LOS ME-

DIOS ESENCIALES DE LA ESTRATEGIA
SON LA FUERZA MILITAR Y EL ESPACIO
GEOGRAFICO.

| i ili -
siderado, que es en el que propiamente se
manifiesta la estrategia, se dan solo dos me-
dios de accién con capacidad verdaderamente
resolutiva: [a fuerza militar y el espacio. Lg

Cabe desde luego considerar, la posibilidad de
otros elementos con capacidad de influencia
sobre el enfrentamiento armado, tales comola
economia, la industria ¢ el comercio, pero lo
que no admite muchas dudas es que, en el
aspecto y dimensidn estrictamente militar, la
fuerza militar y el espacio son esenciales y los
demés influyen en la «estrategia concretas,
afectando la cantidad y calidad, del uso de la
fuerza y del uso del espacio.
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Pero también hay en esto un aspecto de enor-
me interés, puesto que suele ser en el que se
musestran mas sensibles algunos sectores de
la sociedad. Nos referimos aqui, alalimitacién
de la estrategia al Ambito militar del
enfrentamienio armado. A lo larga del dilatado
periodo de indeterminacion, por el que atravie-
satanocién de estrategia, se fueron gestando,
aceptando y asumiendo, de manera simulta-
nea, dos tendencias: una, la de considerar la
estrategia como una mera cuestién de «genti-
do comiin=; y otra, la de admitir fa existencia de
un piano o nivei de la esirategia, de caracter
militar puro, bastante desligado aunque deriva-
do, de otro superior de indole politica. Siaesto
s unan fusrtes dosis de desconfianzas, hacia
lo gue muchos ven como un «indebido mono-
polio» en el «manejo- da la fuerza y hacia lo
que ofros ven, como una «~entorpecedora
injerencia» en cuestiones técnicas, se tendra
una panoramica muy completa hacia la «fric-
cién» y las «rispideces», que existen en torno
ala «pertinencia~» del concepto. Para avanzar
en el conocimiento de la estrategia y para
perfeccionar ios conceptos con gue ha de
manejarsela, resulia indispensable erradicar
cuanto antes, todo tipo de duda y desconfian-
za.

Subsecuentemente, dade que la estrategia se
encarga deresolver el enfrentamiento armado,
militarmeante considerado y no en sus demas
aspectos, habrd l6gicamente de reconocérsele
su condicidn de materiatécnica. En este orden
deideas, es en el que se sitla el uso de los dos
medios de que esencialmente se vale.
Razonadaments, no es posible admitir des-
confianzaalgunaen la biisqueda delasolucion
esiratégica eficaz, a través del smplec inteli-
gente de la fuerza militar y del uso acertado del
espacio geografico.

En el planc practico, es decir, en el de las
«gstrategias concretas~, también resuita claro
que toda sclucidn responde a una solfucién
politica concreta y por lo tanto, resulta depen-
diente del poder politico, revisable por el mis-
mo y suceptible de ser modificada en sus
metas o planteamientos, por quien liene ia
facultad de la decisién politica. Los medios
esenciales siguen siendo las fuerzas armadas
y el espacio geogréfico (considerado aqui para
una determinada nacién y circunstancias) y
ademas, en relacion de subardinacién orgéani-
cay administrativa, caracteristica de la organi-
zacién del estado.la clara nocién de este

concepto y el hecho de que se le tenga en
cuenta en toda formulacion, define y por lo
tanto delimita de manera considerable, los
vinculos de dependencia de lafuerza, robuste-
ce las confianzas mutuas tan necesarias y
descarta cualquier tipo de «monopolio indebi-
do» o de «entorpecedora injerencia», en el
empleo de la fuerza militar de un pais en que
impere el estado de derecho.

V.- SENTIDO DE LA ESTRATEGIA

Como sintesis final de este andlisis esquemnatico
que hemos realizado sobre la estrategia, en pos
de una aproximacién a los conceptos que la defi-
nen, a su evolucién a través de la historia del
hombre y a los elementos en que se basa para
insertar en la actitud y accién de una sociedad,
para asistir a los elementos que conforman su
defensa, parece aconsejable aventurar una ex-
presién precisa de su nocién, encuadrar su razén
de sery endefinitiva, perfilarsu sentido enlateoria
de la detensa nacional, que es el verdadero propé-
sito que nos hemos marcado al encarar este
trabajo.

Segun ias cuatro basesfijadas como soporte de la
nocidn de estrategia,

- la possesion de naturaleza cientifica,

- la determinacién de que la idea estratégica es
independiente de la accidn politica,

- la disponibilidad por la estrategia de fines pro-
pios,

- la especificacién de la fuerza militar y del espa-
cio geografico, comoe los medios esenciales de
la estrategia,

estamos en condiciones de afirmar que estarama
del saber se configura como una metodologia
cientifica, que tiene por objeto dar solucion
satisfactoria alenfrentamiento armado, consi-
derado desde un punto de vista estrictamente
militar.

La estrategia se manifiesta en dos planos bien

diferenciados: uno tedrico en gue se produce ia
filacién v ordenacién conceplual: y otro practico o
o« T i 11 » n_el
proguran solucion rmin e ifi
i mientos iqualmen rminado -

A la estrategia se le pide que dé soluciones
téenicas ala vertiente técnica de un prablema muy
complejo, por lo que su naturaleza es eminente-
mentie técnica. En razon de ello, la idea estraiégi-
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ca surge de un pensamienio estratégico que se
forma y perfecciona en el plano de la teoria de la
estrategia; mientras que la «estrategia concreta»,
resulta de aplicar la teorfa a un caso concreto y
determinado. La idea estratégica se fundamenta
en las aspiraciones que emanan de las metas y
objetivos que ha marcado la pofitica. Una vez
configurados por la politica las metas y los objeti-
vos, serd necesario estructurar una «estrategia
concreta» que los haga asequibles segunlavolun-
tad politica.

El auténtico sentido de la estrategia se fundamen-
ta, en consecuencia de todo lo dicho, en la nece-
sidad de dar solucién técnica al problema politico
mas grave y irascendente de los que pueden
gravitar sobre una nacion: el enfrentamiento ar-
mado.

Mas alla de que el contlicio se desencadene o no,
o resulte mas o menos aconsejable asumirlo, la
(nica actitud inteligente es la de prever una solu-
cion técnica eficaz a esa hipolética realidad. Es
evidente que existen otras vias y procedimientos
no militares, por las que es posible alcanzar solu-
ciones atodo eventual cenflicto (lo cual obviamen-
te es deseable), pero ello no implica despreciar la
necesidad de efectivizar previsiones y disposicio-
nes, que ante la paeor circunstancia (el conflicto

armado), permitan disponer de una solucién tan
adecuada como sea posible.

La formutacién de 1a defensa nacional, exige la
consideracién del grade de riesgo de
enfrentamiento, alterativas y variantes, que ge-
neran |a estructuracién de lo que hemos llamado
«gstrategias concretas». Y la defensa nacional,
en su formulacién ha de configurar la expresién
exacta de [a voluntad politica nacional; de ella
surge la demanda politica de una solucion estra-
tégica apropiada.

EPILOGO

Como resumen final y corolario de tode lo manites-
tado digamos que la solucion estratégica concre-
ta, debe satistacer 1a disposicion ds todo el com-
plejo de tuerzas y energias, que conforma la
disuacion de toda posible agresién contra la na-
cién y contra los bienes espirituales y materiales
que se aspira a preservary que conforma también
en ultima instancia, la garantia de su subsistencia,
en caso de que aquella agresion llegue a materia-
lizarse. Todo ello, es la manifestacion expresa del
mandate politico, que los gobemantes lienen la
responsabilidad de formular, socbre la defensa
nacionaf,

El Cnel. Ricardo Gonzdlez Faledn egress en 19687 como Alférez de Caballat(a y prestd serviclos en Reg. Gab. 1,4,5,8 y 7. Fué
Jefe Curso Cadetes Caballer(a, 2 Jate Reg. Cab. 8, Jote Reg. Cab. Mec. 4 y JEM BC3. Realizé cursos en E.EQ.E, s diplomado de
EM y de Altes Estudies Naclonalgs. Instructor on diversos Institutos Milltares. Es autor de los suplementos 57 y 64 de |a Editorlal dal
Centro Milltar y ¢l voldmen 78 se publicé bajo su dirgeclén. Publicd articulos en Revista Ejército, E! Soldado, Bol. Artiguista dal Clre.
Mil., Revista de Caballeria y Military Review. Actualmente presta servicios en el CGE.

Ei 25 de marzo de 1994 la Comi-

sién Directiva del Centro Militar rin-
dié homenaje al Coronel Ruben D.
Barbi frente a su tumba en el Ce-
menterio del Buceo, al cumplirse un
mes de su fallecimiento.

El Coronel Barbi integraba la
Comision Fiscal de la Institucién.

Egresado en 1948 como Alférez
de Caballeria, prestd servicios en
Regimientos del Arma, fue alumno
en Fort Knox, 2@ Jofe y Jofe de
Regimiento, Comandante de Bri-
gada, Sub Director del SMA, Direc-
tor del S.S.FF.AA. y de

SEPLACODI. Diplomado de EM,
Instructor, Profesor y Agregado
Militar. El gobierno de Brasil le ¢tor-
g6 laMedalia del Pacificadory el de
Colombia la Condecoracién Orden
al Mérito Militar José Ma. Cérdoba.
Integraba el EM. del Reg. Cab.
Simb. San Jorge,

El Centro Militar lamenta pro-
fundamente su fallecimiento, hace
suyo el pesar que embarga a su
familia y a quienes tuvieron el privi-
legio de conocerlo y lo recordara
siempre como un destacado Jefe
de Caballeria.
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Geopolitica

Ciencia Geopolitica

Por Cnel. Luis W. CICALESE ZIGNAGHO

A.- INTRODUCCION
1.- La humanidad entre absoria y deslumbrada asiste, por imperio absoluto de las imprevistas circunstan-

cias, a instancias apasionantes, algunas notables, otras terribies, otras aberrantes, que en conjunto
conformaran la historia muy bien documentada del mundo actual,

2.- La prolongada ausencia de la tan deseada como buscada paz, las guerras dasgarrantes, los

sorpresivos escandalos de toda indole, los turbios negociados, los multiples y misteriosos crimenes,
la danza imparable de las drogas y su polifacético entorno, el misterio complicado del SIDA, el cimulo
creciente de lamentables miserias politicas, la pérdida paulatina de los imponderables valores de lafe,
la notoria desmotivacién de los hombres, el desinterés preocupante y plagado de desconformidades
de las juventudes, etc., son puertas abiertas, incitantes, para las tan necesarias como urgentes
solucionas, que el mismo hombre tiene [a responsabilidad y el deber de encontrar.

3.- Ese mismo hombre que es el <hacedor», el «fabricante», el «estimulador» etc. de todas estas

incomprensibles situaciones, por logica pura es también el direclo responsable de presentar una
solucién positiva a cada uno de estos fendmenos, que a su vez, son generadores de otros méas graves.

4.- La ciencia geopolitica moderna, humanista, uruguaya, envuelta en su propia naturaleza de este gran

espacio globalizado por el progreso y tremendamente reducido por todos los sistemas de comunica-
ciones que son renovados dia a dia y son cada vez més sofisticados, tiene el deber inaplazable de
analizar todos estos cuestionamientos en el marco de sus capacidades y alcances para ofrecer su
asesoramiento eminentemente técnico.

B.- ({QUE ES LA CIENCIA GECPOLITICA?
1 a.-La geopolitica es la ciencia que conjuga sus acciones en el espacio; ese mismo espacio que

constituye uno de sus factores fundamentales y por consiguiente, el medio donde actuar y el lugar
donde realizar todas sus investigaciones para que sus andlisis sean mas completos.

b.- Se trata del mismo espacio que se le denomina «medio ambiente», «ambiente», etc., el de las
contaminaciones que tanto intranquilizan a la humanidad inteligente y con preocupaciones por su
futuro y que la disciplina indentifica como «espacio geopolitico».

Para cada uno de los estados-naciones comprende el espacic que determinan sus limites
territoriales y maritimos; la frontera celeste hacia arriba; y, el subsuele de las zonas econdmicas
exclusivas y de las superficies, hacia abajo de la horizontal terrestre.

2.- Los resultados del trabajo se presentaran a la autoridad superior del poder politico, en una formal y

goncisa apreciacion geopolitica que juiciosa, sagaz y criteriosamente elaborada por especialistas
técnicos en la disciplina conformaran las pautas del planteo y ofreceran el contenide mas significativo
que emerge, dentro de ese campo, de la situacion en estudio.

3.- En ol inicio, la descripcién que se realiza es naturalmente geografica (la geograffa es la base de la

geopolitica) en lo que tiene relacion con los aspectos referenciales més salientes, sin omitir las

12
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w

modificaciones que se han efectuado y sus directas influencias; luego, con particular sagacidad
intelectual, con orientacién y con sensibilidad geopoliticas, se encaran los factores geopoliticos.

4 a.- En principio:
- Los factores naiurales; visando los factores estables (espacio, estructura, educacién); luego:
- Los factores variables, (clima, agua, suelos, minerales, forestales, petréleo, pesca, etc.)
b.- Después se analizan:

- Los factores politicos (tarea primordial, puesto que todo depende de Ia POLITICA) los demogré-
ficos, los culturales, los ideoldgicos, los técnicos, los industriales, los militares, los de gobierno,
los estratégicos, los econémicos, etc.

5.- Todos estos factores, en este mundo tan cambiante, van perdiende poco a poco su ehcasillamiento
clasificador y calificador, debido a las interdependencias, perc siendo a su vez los slementos que
aportan las nuevas ideas conceptuales que ayudan a plantear las especulaciones en cuanto al
contenido, a la oportunidad, y a la optimizacion de una eficiente apreciacién geopolitica.

6 a.- De esta manera, es posible efectuar un breve balance entre ellos y se puede descubrir cémo son
afectados unosy otros, y, cdmo podrian ser recibidos, aceptados, manejados o también rechazados
por la autoridad politica que rige los destinos de ese estado-nacién.

b.- Corresponde indicar que en geopolitica se entiende por estado-nacion, una cantidad determinada
de gente que comparte ciertos deberes y algunas responsabilidades en funcién de su bienestar
mutuo.

7.- La apreciacion geopolitica requiere estudios permanentes, exige una tarea técnica continuada, y, eso
se debe l6gicamente a que |a vida, tanto de los hombres como la de los estados-nacionales, no se
detiens y felizmente continva.

8.- En esta década final del siglo XX, dentro de este mundo real, la ciencia geopolitica modemna,
participativa, posibilista, interdisciplinaria, humanistica, cada vez mas inmersa por sus propios
condicionantas dentro de este tan macro y tan convulsionado espacio y en sus miltiples circunstancias
y distorsiones (tanto naturales como artificiales) analiza primero la intrincada situacién mundial, luego
las de orden particular, an el marco, por supuesto, de sus capacidades y alcances para ofrecer de esta
manera el mejor asesoramiento técnico posible.

9.~ La apreciacidn geopolitica, producte final de un trabajo de especialistas, tiene el intrinseco valor y la
equivalencia, a una oferta técnica, en este caso una oferta geopolitica, presentada como propuesta
oportuna, ingpirada en el espiritu de una definida politica para el estado-nacidn, positiva y optimista,
y en modo basico motivada por un criterio juicioso, 16gico v, entiéndase bien, esperanzada en el valor
de la capacitacién y, por ldgica en la dignidad de los hombres y, por sobre todo, en las posibilidades
de todo orden que existan en su espacio.

10.- La aparente dicotomia que surge entre la craciente y natural interdependencia de los estados-
naciones en este mundo de inesperados y sorprendentes cambios impusestos por la ciencia y la
tecnologia, con posterioridad al fin de la lamada «guerra fria» y singular resurgimiento de fueries
nacionalismos, muchas veces demasiado exacerbados, conduce decididamente a [a inquietud de
conocer como seria el disefio del escenario internacional en el corto plazo, y cual habria de ser la
ubicacion de cada estado-nacién geogréficamente considerado, dentro de ese tan heterogéneo
conglomerado de naciones y seudo naciones.

C.-PRECISIONES Y DEFINICION

1 a.- La geopolitica prepara sus apreciaciones con método, con sagacidad y con sentide comin, y asi
analiza los asuntos que le incumben, pero, entiéndase bien sl concepto siguiente, para asesorar a
la méaxima autoridad decisora en ejercicio.

b.- La ciencia geopolitica solamente asesora, no decide, no es adivina, y por tanto, no predice
acontecimientos futuros, evidentemente, porque ello no esta dentro de las posibilidades humanas.
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c.- La geopolitica uruguaya no es expansionisia por principios histéricos, ni entiende que sea esala
finalidad de la ciencia, ya que el expansionismo escapa a sus respetuosas concepciones y al
profundo respeto que mantiene para encarar sus obligaciones internacionales.

2.- Las atribuciones y deberes de la ciencia geopolitica estan establecidos en la difinicién siguiente:

- Geopolitica (;qué es?) es una ciencia que apoyada enlos conocimientos pasados y presentes {;,qué
hace?) estudia en conjunto la vida y el desarrollo de un grupo humano organizado en un espacio;
{¢cOmo?}) analizande sus reciprocas influencias (¢para qué?) para evaluar sus objetivos y sus
posibilidades, {; con qué fin?) con la finalidad de asesorar al poder politico, (4 por qué?) respensable
de obtener el bienestar del estado-nacion.

3.- Con sagacidad y pensamiento geopoliticos, se podria ir més lgjos adn en estas explicaciones, mirando
con atencién los fenémenos actuales y registrandolos prolijamente.

Los europeos dsl Este, preocupados por el vacio de seguridad que padecen (la tan controvertida y
discutida, pero indispensable seguridad), que los deja desprotegidos contra peligros, en honor de la
verdad no especificados por sllos, por ahora, desearian ser miembros de 1a Organizacién del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) cuya valiosa misién histérica es conocida y reconocida por occidente.

Esto permite sefialar, sin errores, que es evidente el criterio geopolitico utilizado, ya que pretenderian
sequridad colectiva, por su propia seguridad nacional, en enlace de alguna manera con la OTAN; un
paradojal como particular concepto puesto que se trataria de sus enemigos de ayer.

4 - En resumen:
- Laciencia geopolltica es cada dia mas Util y mas necesaria para resolver los problemas politicos; v,

- La apreciacion geopolitica es el documento técnico que le permite a los especialistas en geopolitica
que son llamados a actuar para su formulacién, presentar su asesoramiento més completo a quien
en ultima instancia decide.

~

( ElCnel. Luls W. Cicalose egresd de fa Escuala Militar en 1944 Presté serviclos enlos Bnes. Ing. 1,2 v 5, participando enla construcclén
del Asropusrto de Carrasco. Posterlormente presté serviclos en la A.M.2 y ent o] EME. Fué Ayte. del Insp. Gral. Ejército y del tMtro. de
Def. Nac.. Jefe Callficador, Inspactor del Arma, Ter. Sub Jefe ESMACO, Sub Dtor. Oficlna Planeamiento y Presupuesto, Srto. Consejo
Econdmico y $oclal, Serie Eq. Econémlso, y pro Scrio. SEPLACODI. Ascendié a Cap. May. Tte. Cnel. y Cnel. por coneurse. Cumplié
misiones an Argentina, EUA, Rep. Dominleana, Costa Riea, Italla, Venezuela, Panamd, URSS, Hungria, Francia, Austria e India. Fué Instr.
de Téctica y Prof. de Geopolitica en ol IMES y de C. Geograficas en el L. M. «Gral. Artigas» Prof. an UTU, Dtor. de la Ese. Industrial de
Colén y Prof. Fac. Hum. y Ciencias. Integré fa Com. Nac. de Informaética, es Pte. de [a Asoc. Patridtica del U. y del Inst. U. de Estudios
Geopoliticos, Fué conferencista en la OEA, varios Institutes han publicado sus articulos y el M.E. y C. edité Ciencia Geopolitica Tomo

| del cual es autor.
. J

Complete su coleccién

La Biblioteca pone a disposicion ejemplares de la Revista "El Soldado",
para completar colecciones.
A tal efecto, se dara preferencia a Escuelas e Institutos y posteriormente se
atenderan solicitudes de Servicios, Comandos, Unidades
y demas Reparticiones.
Se requiere la presentacién de una nota del Organismo al cual pertenece la
Biblioteca, con los niimeros de las revistas que se necesitan.
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Armada Nacional

CONDECORACION
HONOR AL MERITO NAVAL
«COMANDANTE PEDRO CAMPBELL»

Con la presencia del Sefior Pre-
sidente ds ia Republica, Doctor Luis
Alberto Lacalle de Herrera, del Se-
fior Ministro de Defensa Nacional,
Doctor Daniel Martins, todos los
Sefiores Oliciales Generales delas
Fuerzas Armadas, el Sefior Co-
mandante en Jefe de la Armada
Vice Almirante James Coates im-
puso por primera vez la MEDALLA
DE HONCR Al. MERITO NAVAL
CTE. PEDRO CAMPBELL EN EL
GRADO DE GRAN MEDALLA a
los Sefiores Comandantes en Jefe
de la F.A.U. y Ejército, Tte. Gral.
(Av.) Carlos P. Pache y Tte. Gral.
Daniel Garcia, en una ceremonia
lievada a cabo en los salones del
Servicio de OQOeceanogralia,
Hidrografia y Meteorologia de la
Armada, &l pasado 28 de Octubre
de 1993.

Esta condecoracion fue creada
por Decreto del Poder Ejecutivo N®
368 del 17 deagosto de 1983 conel
fin de enaltecer y distinguir los sin-
gulares servicios y méritos contrai-
dos por personglidades civiles y
militares haciala Armada Nacional.

La honrosa finalidad que se le
atribuye y su nominacién con gue
se la distingue, imponen una crea-
cién de hondo y plural simbolismo
enlacual, cadauno de los elemen-
tos estructurales traduce simboli-
camente, los fundamentos de la
idea y el senfimiento original.

PEDRC CAMPBELL, primer Co-
mandante de las Fuerzas Navales
creadas por el fundador de lanacio-
nafidad oriential, Gral. Don José

Sr.Cte, FLA U,
Tta. Gral. {Av} Carlos P. Paches,

5r. C. J. E. Tte. Gral. Dariel Garc/a y Ayudantes.

Artigas, resume y esterictipalahon-
rosa historia de la Armada Nacio-
nal.

Tales fuerzas, como aquel Jefe
de la Armada son compendic de
arrojo y sacrificios, de idealismos y
de fidelidad abnegada hacia los
valores nacionales fundamentales.

PALABRAS DEL SR.
COMANDANTE EN JEFE DE LA
ARMADA NACIONAL

«5r. Presidente dela Republica,
Sr. Ministro de Defensa Nacional,
Sres, Oficiales Generales, Sras. y
Sres.:

Hasta hace muy poco tiempo, la
Armada Nacional no tenia una me-
dalfa con la cual agradecer a sus

EL SOLDADO
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amigos los miultiples hechos con
que se ganaron nusestra amistad.

Gracias al Decreto del Poder
Ejecutivo la Armada hoy tiene su
medalla y es l6gico que las dos
primeras sean paralos Comandan-
tes an Jefe de las dos Fuerzas.

Para mi es un gran honor confe-
rirles esta distincién y en el caso
particular ademas es una satisfac-
cion muy grande dado que ambos
son mis dilectos amigos.»

PALABRAS DEL SR.
COMANDANTE DE LA F.A.U.

«3r, Presidente de la Republica,
Sr. Ministro de Defensa Nacional,
Sr. Comandante en Jefe de la Ar-
mada, Sres. Oficiales Generalss,
Sras. y Sres.:

Al agradecer esta honrosa dis-
tincion, acepto orgulioso y compla-
cido en lo personal pero que la
entiendo como una distincidn de la
Armada Nacional ala Fuerza Aérea
Uruguaya, que tengo el honer cir-
cunstancialmente de comandar y
expresarles al Mando Naval y a
todos los integrantes de la Armada

que s enaltecedor para mi recibir
esta Condecoracidn al Mérito Na-
vat Gte. Pedro Campbell.

Elsimbolismo que este acto con-
llevanoesotracosaquelaunidnde
ideas y de accién que tienen nues-
tras fuerzas, basadas en los princi-
pios Artiguistas de la doctrina
Ariguista que hombres como el
Cte. Pedro Campbell han llevado
adelante y que son la compulsion
de la valentfa, del arrojo y de los
ideales que mantiene en alto los
principios més caros de nuestra
nacionalidad y que nos lleva a de-
sear ser todos unos ciudadanocs
que hagamos honer a este tipo de
condecoraciones.

Tenga la seguridad Sr. Coman-
dante que llevaré con orgullo, lo
reitero, siempre en mi pecho esta
Condecoracién y tenga la seguri-
dad que jamas serd mancillada en
ningun acto que vaya contra vues-
tra Fuerza o nuestra Patria».

PALABRAS DEL SR.
COMANDANTE EN JEFE DEL
EJERCITO

«Sr. Presidente de la Repablica, Sr.

Mmistro de Defensa Nacional, Sres.
Oficiales Generales, Sras. y Sres.;

En primer término, tendrfa que
decirle al Sefor Comandante en
Jefe delaArmada, y particularmen-
te a mi amigo, el profundo recono-
cimiento por esta distincion que me
ha sido otorgada en el dia de hoy, v
ademas decir que las palabras que
ha pronunciade el Sr. Tte. Gral.
Pache, practicamente se corres-
ponden en un cien por ciento al
mismo sentimiento que despierla
en mi corazén esta ceremonia, de
la cual nosotros podemos concluir
que realmente, a pesar que vesti-
mos uniformes diferentes tenemos
una comunidad en el cumplimiento
deldeber, en el sentimiento de com-
promiso con los valores que defen-
demos que nos dan unidad hasta
por encima de los distintos unifor-
mes que uSaMos.

Para mi constituye una enorme
safisfaccidon poder portar una con-

" decoracion quse fue otorgada porla

Armada Nacional y puede estar
seguro, Sr. Caomandante, que la
llevaré con mucho orgulio el resto
de mi vida»
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BLINDADOS Y CABALLERIA

Tomado de Military Review nov-dic 1993 - Ed. Hispanoamericana

"El hilo que une a los soldados de la Caballerfa-a través del mundo,
"se manifiesta en el respeto que tienen éstos para la tradicién, Més
"que cualquier otra arma de combate, la historia define al soldado
"de Caballerfa modemo. El tanque -y hasta cierto grado, el
"hehcéptero- han sustituido al caballo como el. medio de transporte
"sin embargo, es el espfritu de agresmdad y coraje que, con el
"pasar "de los siglos, han sido los selios de los soldados de caballe-

Comienzo del Editorial de la Edicién Hispanoame-
ricana de noviembre-diciembre 1993 ds Military Review,
dedicada a BLINDADOS Y CABALLERIA:

*Al momento de escribir estas palabras la cadena
noliciosa de televisién CNN, esté lrasmiliendo en vivo
yendirecto unanueva ~Batalla de Moscu», constitufda
por el ataque contra ef parlamento Ruso y el edificio de
la TV estalal, por parte de las fuerzas del gobierno del
Presidente Yeltsin. ; Y qué se destacaenlasimdgenes
y comentario? Que cuando la situacién se torna mas
critica, tangues, carros blindados y helicdpteros de
ataque irrumpen en el centro de la ciudad para permitir
ol asalto de los tiradores desembarcados y Ias fuerzas
especiales sobre el objelivo para definir el combate.

L.a escena descrita, sumada a otras como las de Ia
Guerra del Golfo Pérsico, Libano, Somalia, la ex

Yugoslavia, Georgia y muchas olras, constituyen una

situacién tipica del mundo actual, inestable, dindmico,
explosivo y sensible al resurgimiento de conflictos
regionales, conflictos internos de los estados - nacio-
nes y al uso de Ia fuerza militar como insfrumento de
politica exterior, como asimismo, a la aparicién de
nuevos conflictos de origen diverso dentro de los
cuales a los ejércitos -sinlugar a dudas- les correspon-
de un rol decisivo ya sea su prevenc.'dn manejo o
rasolucion.

Ahora, bien cabe preguntarse si los ejércitos para
los nuevos tiempos necesitan o no y en qud medida,

~ria.

fuertes y maniobrables unidades de Caballerfa y Blin-
dados que tan decisivas han resullado ser en los
conflictos de todos los tiempos. Una respuesta defini-
tiva y detallada obviamente requiere de una profunda
apreciacién que cada ejército debe efectuar de acuer-
do a su particular reafidad. Sin embargo, una répida
revision ce la historia reciente, de la tecnologia en
desarrolio y de la dinamica interaccion entre amenazas
potenciales y sus respectivas medidas de
neutralizacion, nos llevan a pensar que las fuerzas de
las caracteristicas descritas no sélo no perderdn su
importancia sino que incluso la aumentardn en aigunos
casos, considerando especialmente su efecto disuasivo.
Como un pequerio antecedente que puede considerar-

- se como una respuesta simbdlica a fa cuestion ante-

rior, podemos cilar las palabras de un Comandante de
Batallén Iraqui expresadas después de la operacién
Tormenta del desierto: «Cuando la guerra comenzo
yo tenia 39 tanques T-72; después de 38 dias de
atague aéreo estidbamos reducidos a 32. Después de
20 minutos de combate confra el 2 Regimiento de
Caballsrfa Blindada no nos guedaban tangues». Al
respecto, podriamos deducir la siguiente ecuacién: 38
dias de ataque aéreo = (-) 7 tanques, es a 20.minutos
de ataque blindado = {-) 32 tanques. EI Iector;uzgaré"

Temen!e Coronel José G. Gaete Paredes
. - Ejérefto de Ghile
Editor Asesor Edicién Hispansamoricana.
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l) INTRODUCCION

El curso de Perito Militar en Elec-
trénica y Telecomunicaciones fue
creado en el mes de Febrero de
1987 con la finalidad de acrecentar
el nivel técnico profesional de los
Oficiales del Arma de Comunica-
ciones, siendo dictade desde sus
comienzos hasta la fecha en la
Escuela de Comunicaciones del
Ejército.

Este Instituto Militar, ademas de
la importante labor de formar per-
sonal Especialista en Comunica-
ciones (EC) y de dictarimportantes
Cursos cada afio tanto para Oficia-
les como para Personal Subaltemno
de todas las Armas, incorpora la
dificil misién de desarrollar un Cur-
so a nivel Universitario que cumpla
fundamentalmente con la finalidad
deformarasesores calificados para
el Superior, ya sea para mejorar lo
actual o como en la adquisicién
futura de nuevo equipamiento a
efectos de cumplir, sin dejar de lado
los avances de la tecnologia aplica-
da a la Electrénica, con la misién
del Arma en el contexto del Ejército
Nagcional.

Luego de brindar un asesora-
miento fundamentade y siempre
buscando el mejoramiento en to-
das las arsas, los conocimientos
adquiridos deben permitir realizar
un control de calidad del nuevo
equipamiento, planificar su instala-
cién y mantenimiento, realizar una
correcta administracién de las fre-
cusncias asignadas logrando unen-

Montevideo, 20 de Noviembre de 1994

CURSO DE PERITO MILITAR EN
ELECTRONICA' Y TELECOMUNICACIONES

lace efectivo sin descuidar la segu-
ridad que se complementari con
estudios de monitoreo y localiza-
cidn e interpretacion de los manua-
les de informacion técnica para
obtener de ellos el mayor provecho
tanto en la instalacién como en el
funcionamiente de los equipos de
comunicaciones oen elinstrumental
a utilizar; y finalmente disponer de
instructores militares que trasmitan
sus conocimientos a alumnos de
diferentes Institutos confiando en
su capacidad técnica, lo que favo-
rece sin duda la formacién de per-
sonal mas competitivo y eficiente.

Il) DESARROLLO

En una primera etapa, el Curso
de P.M.E.T. estaba integrado por
las siguientes materias: Mateméati-
cas |y I, Digitales |, Iy lll, Electrd-
nica | y ll, Teorfa de Circuites, Fisi-
¢a, Sistemas de Comunicaciones,

Comunicaciones, Radio Comunica-
ciones y Laboratorio I, 1 y Ill, con
una duracién total de cuatro se-
mestres,

Con unanuevaestructuray bus-
cando gue dicho Curso tuviera re-
conocimiento y continuacion Uni-
versitaria, desde el ano 1992 co-
mienza a dictarse por tercera vez
con una duracidon de seis semes-
tfres y comprendiendo las siguien-
tes materias: Matematicas |, II, il
IVy V, Dibujo, Fisicalyil, Tecriade
Circuitos, Electrénica | y I, Comu-
nicaciones |, " y lll, Electronica
Digital, Microprocesadores 1y Il
Sistemas de Control 1 y I, Inglés |,
Hy 1ll, Introduceion a la Computa-
ciény Laboratorio |, H, 1L IV, Vy VI.

El 3 de sefiembre de 1993, por
Resolucién No.1148 del Consejo
de la Facultad de Ingenieria adop-
tada en su sesién de fecha 30 de
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agosto de 1993 se sstablece el
reconacimiento de las materias
aprobadasenel Cursode P.M.E.T.
por la Universidad de [a Republica,
dando lugar a que los estudiantes
del mismo puedan tener la posibili-

dad en la mencionada Facultad de
continuar los estudios y obtener el
titulo de Ingeniero Electricista.

A continuacién se representan
las materias correspondientes a la

carrera de Ingeniero Electricistajun-
to con los créditos asignados
tentativamente a los Peritos Milita-
resy los que éstos deberan obtener
para culminar la carrera en la Fa-
cultad de Ingenieria:

CARRERA DE INGENIERO ELECTRICISTA EGRESADOS DEL CURSO P.M.E.T.

Universidad de la Republica.

. Créditos Créditos Créditos a
Materia Minimos asignados obtener
Matematicas 92 60 32
Fisica 82 32 50
Informética 26 10 16
Teoria de Circuitos y sefales 54 34 20
Electrénica 48 36 12
Conversién de Energia Eléctrica 23 - 23
Redes de Instalaciones Eléctricas 8 - 8
Control 12 - 12
Telecomunicaciones 38 28 10
Proyecto 60 - 60
Opcionales 24 - -
Ingenieria Mecénica 20 - 20
Generales 34 - 34
Taller Laboratorio 19 19 -
Por obtencién de titulo afin no expedido por la . 35 -

Ii) CONCLUSION

Una vez més, el Arma de Comunicaciones abre sus puertas invirtiendo en el futuro profesional de sus
integrantes, capacitandolos en un area que marca dia a dia el desarrollo mundial, teniende como herramientas
basicas la Electronicay la Informética. No obstante queda mucho por mejorar, pere siempre teniendo como Norte
el profesionalismo militar y técnico orientado Unicamente a lograr un Ejército capacitado, actualizado, pero
fundamentalmente menos vulnerable y mas tuerte.

EL SOLDADPO
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IMPRENTA DEL EJERCITO

l.- Antecedentes

- Con anterioridad al afio 1978 funcionaban en el
Ejéreito Nacional 3 imprentas.

A.El S5.G.M. contaba con el equipo necesario
para la confeccién de Cartas topogréficas y
planos que resultaban de utilidad para asistir al
Ejércite en su actividad profesional.

B.EI C.G.E. disponia de un taller tipogréfico, con
el cometido principal de confeccionar la
0.C.GE.

C. El Dpto. EE.HH. contaba con un equipo gréfico
que e permitia realizar la impresion de Boleti-
nes Histéricos y Manuales del Ejército.

il.- Creacion

- Alos efectos de lograr una centralizacién y mayor
eficiencia, el superior dispone con fecha 10. de
Diciembre de 1978 la creacion de la Imprenta del
Ejército la cual unificarfa las existentes.

A. Transcripcion de la O.C.G.E. No. 7823 del 10.
de Diciembre de 1978,

l.- PERSONAL

- Créase la Imprenta del Ejército que estara
integrada por:

- Imprenta de la Ayudantia General del EME.

- Imprenta del Departamento de Estudios His-
toricos del EME.

- Imprenta del Servicio Geogréfico Militar.

- Dependera directamente de la Ayudantia
General del EME. y sus funciones seran:

1) Las dispuestas en los incisos g), h) e i} del
Articulo 52 del Reglamento de Qrganizacién
y Funcionamiento del EME. aprobado por
Decreto No. 827/73 de 2 de octubre de 1973.

2) Realizacién de distintas publicaciones nece-
sarias dentro del ambito del Ejército.

3) Toda otra operacién de imprenta y copia
dispuesta por &l Superior.

4) Confeccién y publicacién con el asesora-
miento del Servicio Geografico Militar de car-
tas geograficas y especiales, orientadas se-
gun normas técnicas intemacionales y cartas
topogréficas acordes a las normas y planes

04

N 017

ORDEN DEL COMANDO GENERAL DEL EJERCITO
Afio XLIV - No, 7823 Monievideo, 01 de diciembre de 1978. -

[.  PERSONAL

— Créase Ja Imprenia del Ejército que estard integrada por.
~ lmprenia de la Ayudant{a General del EME
— Imprenta del Departamento de Esiudios Histaricos del EME.
— Imprenia del Servicio Geogrdlico Militar
— Drependeri directamente delu Ayudanira General del EME, y sus funciones
seran
1) Las dispuesiaz £n los incisos g), h) 21) del Articulo 52 de! Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento del EME. aprobado por Decreto
No. 827/73 de 2 de octubre de 1973,
2} Renlizacion de distintas publicaciones necesarias dentro del Aimbito de!
Ejércite.
3} Tods otru operacion de imprenta y copia dispuesta por el Superior,

4} Confeccion y publicacién con el asesoramiento del Servicio Geografica
Militar de cartas geoprificas y especiales, orieniadas segiin mormas
técnicas internationeles v cartas topogrificas acordez a las normas y
planes cartograficos nacionales.

— La Ayudantia General del EME. elevard el Reglamento de Organizacion
¥ Funcicnamiento de la Imprenta del Ejército en un plaza de 90 dizs

El Comagdante en Jele del Ejéreito

Tte. Gral,
C.JALVAREZ

Fascimil de la Orden del Comando General del Ejércite N° 7823, de
fecha 01 de diciembre de 1578, gue oficializa fa creacién do la
imprenta del Eféreito

cartograficos nacionales.

- La Ayudantia General del EME. elevara el
Reglamento de Organizacién y Funciona-
miento de la Imprenta del Ejército en un plazo
de 90 dias.

El Comandants en Jefe del Ejército
Tte. Gral.
GREGORIO C. ALVAREZ
.- Generalidades

A. La Imprenta del Ejército es una dependencia
de la Ayudantia Gral. del EME.

B.Su local se encuentra ubicado en la Calle
Carlos M. de Pena 4894, en la ciudad de
Montevideo.
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Usufructiia dependencias cedidas &n calidad B. Actividades.

de Convenio de Cesién de usoporelM.G.y A. .
asi comotambién parte de lamaquinaria (Harris,
Guillotina, Banco fotografico reproductor Bou-
zard, Insoladora y Copiadora de chapas).
IV.- Organizacion

A. Acorde a lo establecido en el R.O.F.L.E su -

organizacién se detalla en la figura 1.

V.- Equipamiento, Actividades y Comandos.
A. Equipamiento.

- La Imprenia del Ejército cuenta con los equi-
pos necesarios para el cumplimiento de la
mision asignada.

- Cabe destacar que poses equipos de Gltima
generacién tales como Sistema de impresion
y diagramacién computarizada Laser y Dupli-
cadora 4 tintas de alta resolucidn.

Ejecutatrabajos deimpresién paralas FF AA,
como ser Raglamentos, Manuales, Revistas
de Ejército y de las Armas, El Soidado, Bole~
tines y Ordenes, etc. asi como trabajos de
impresién para Organismos Oficiales.

Se destaca en el afo 1993 la impresidn del
libro “El Ejército Uruguayo en Misiones de
Paz",

C.Comandos

Ejercieron laJefatura de la [mprenta del Ejér-
cito los Sefiores Coroneles Angel Corrales,
Marcos L. Nabén, Julio C. Suaya, Edvardo
Klastornick, Carlos A. Lavecchia y siendo
actuaimente el carge ocupado por el Sefior
Coronel Ademar Porcitincula.

(ﬂb}amlen’ms con servicio de mucamas y lavanderia,

Servico médico SUAT dentro de! Centro Militar.

Searvicio médico FAS a domicllio.

Restoran - Cafeteria - Bar - Sala billar - TV. Parriflero on Piso 4.
Convenlos reciprotidad con Clubes FF.AA. palses vecinos,

Serviclo Tesoreria para rétenclones UL Simbélicas y Promociones Ofls..
Salén reuniories y flestas con discoteca.

Peluquerfa Damas y Caballeros,

Glmnasia Jazz y Yoga.

Sala lectura diarlos y semanarlos.

Cosmetologla, Masajes, Manieuria.

Cenas show.

Pariteén on Cementerle del Norte,

Bitzlloteca con sala de lectura y videoteca {desde 21 ds mayo 1994).
Préstamo da libros y videos a domieillo.

Préstamo do textos de gstudio por un afio,

Venta llbros edhados por Gentro Militar.

Entrega trimestral de Revista Ei Seldada.

Sala de musculacién. Sala de esgrima,

Gimnasia para nifios, damas y varcnes.

Jude. Dafensa personal. Karate, Afkido.

Volibol. Frontén cerrade. Bafios turcos.

Natacién nifios (desde 5 meses), damas y varones.

Gimnasia acudtica.

Termag Arapey con servicio mucamas y cancha padel.

Complejo Salinas con serviclo de hotsl en verane y fines de semana &n inviame.

Canchas de padel, teniz, volelbol y ilthot an Sallnas.
L&Gamplng y campamentos infantiles.

N
FACILIDADES

Y SERVICIOS
QUE BRINDA EL
CENTRO MILITAR

J
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XX ANOS DE LA
BRIGADA DE CABALLERIA No.3

Vista parcial e ia coneurrencia a dicho acto commemorativo, fer. fita de izquisrda & derecha: Cnel. C.Lavecchia. Gral. Y.Bagnasco, Tte.
Gral. Hugo Medina, Gral. Abllleira. 2da. tila: Cnel. Wins, Cnel. D. Conti, Cnel. W. Diaz, Cnel. J. Litovsky, Cnsl. M. Calvo, Cnel. Bidsgain,
Miés atrds: Tte. Cnel. Blanco, Cnel. A. Porcitncula.

El 30 de Noviembre de 1993 se festejaron los 20
anos de fundacién de la B.C. No.3, la cual fue creada
por Decrelo del Poder Ejecutive No. 831 defecha 2 de
octubre de 1973, pasando a comandar susUnidades
dependientes en forma efectiva, el 30 de Noviembre
cuando recibe su primera misién.

Con este motivo se realizé una serie de actos
presididos por el Sr. Cte. D.E.| Gral. Yslton Bagnasco
haciendo uso de la palabra el Cte. B.C.No.3 Cnel.
CARLOS LAVECCHIA el cual expresé en la oporiuni-
dad, entre ofras cosas:

Que han transcurrido 20 afios desde el momentoen
que el Cabo de 1a. Orosman Moreira y 4 soldados del
Regimiento de Caballeria No.4 se hicieron presentes

en el lugar en que posteriormente se levantarian las
instalaciones de lo que es hoy la B.C.3.

Destacé también que al comandar la B.C.3 tres
Unidades de Caballeria con medios y caracteristicas
diferentes, se busca que complementen sus acciones
en beneficio de [a misién del Arma.

Por ultimo puso de relieve que la B.C.3 era custo-
dio de las tradiciones mas caras del Arma, progresan-
to constantemente en Ja Instruccién y en los concep-
tos basicos de Ia formacion militar.

La Revista «El Soldado» se adhiere a la alegria y
orgulio que embarga a los integrantes del Arma de
Caballeria.
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La revista «EL. SOLDADO» ha requerido colaboracio-
nes; una carta reclente de nuestra autorfa publicada en un
semanario sobre la profesién militar, sus caracteristicas y
relacionamlento con el dmblte clvil origind alguna sugerencla
sobre el tema y ese hecho nos conduce a esta forma de
aporte que no sera un articulo -dificiimente original- sinc la
transcripclén textual de algunos capitulos del reconotido
libro «EL SOLDADQ Y EL ESTADO» (Cambridge, afio
1956), un clasico en la matetia y casi una teoria sobre sl
tema del Dr. en Soclologla Samuel P. Huntington.

Esta publicaclén, entendemos, aportard un fundado
elemento conceptual a la necesidad siempre vigente de
conslderar Ingredientes tedricos (concepcién general res-
pecto al qushacer militar) y docirinarios {smpleo de las
teorfas segln los factores de cada pals y para una época
especiflea); es mds: en perfodos coyunturales como el
presente para nosotfros, y sobre asuntos que razan la
esencia y la élica profesional, tal necesidad pasa a ser
Imperativo ineludible.

Para finalizar, haremos algunas precisiones que cree-
mos ayudaran a Insertar en el marco teérico de esta librolas
realidades doctrinarlas que los lectores pudieran intentar
como simple ejercicio Intelectual, parareferenclas docentes
0 en trabajos concratos:

1.- La transcripeldn libre que sigue estd tomada del
volumen 547 -Julio de 1964- de ia Blblioteca del
Oficlal, Clreulo Militar, (Rep. Argentina), con expresa
autorlzaclén de la misma.

2.- Este libro Integraba las referencias bibllograficas de
la materia «Educacion Civica y Etlca Profesionals» de
{a Escuela Militar cuando en el afio 1268 dictdbamos
la mlsma a 3er. afio de Cadetes.

3.- Transcurrldos 25 afos, volvemos a suscribir los
términos del traductor argéntino en una nota previa
de aquella edicién: «esta obra nos ha dejado enor-
mes ensefianzas y ha puasto en claro aspectos
de la ética milltar que hasta ahora nunca me
habian sido expuestas en formatan claray meto-
dica»,

4.- Eltexto trata de una visién esenclalments norleams-
ricana del asunto, pero el esquema tedrico desarro-

Nota preliminar,- Por Coronel Yamandid J. SILVEIRA *
(La trenscripeion se hace con expresa autorizacion de la Biblioteca del Ofivial del Circulo Militar argeniino)

Nado deja a nuestra entender amplio margen para
referlr al mismo casos como el nacional,

Dos supusstos metodolbgleos sustentan asta cbra:

- se supone que las relacionas civil-militares, en
cualquier sociedad, debenser estudladas como un
sistermna de alementos interdependientes: y

- partiendo de clertas premisas que conciernen ala
naturalezay el proposito de las instltuciones milita-
res, os posible definlr an abstracio ese tipo particu-
lar de equilibrio - «al control civil objstivos - que
maximiza la seguridad militar.

Enlaintroduceidn, el autor sostiene gue las institucio-
nes militares de cualquier socledad estan formadas
por dos fuerzas: un imperativo funclonal que surge
de las amenazas a la seguridad de la misma, ¥ un
imperative social o soci tario provenlente de las
fuerzas sociales, ideol6glz 3 e instituciones dominan-
tes dentro de la socledad.

Las instituciones militares qua reflejan sélo los valo-
res sociales pueden verse incapacitadas para elercer
eficazmente sus funciones militares; por ofra parts,
pueds ser imposible contener dentro de una sodle-
dad instituciones militares formadas sélo por impera-
tivos funclonales: an la interaccién de estas dos
fuerzas esta el msollo del rataclonamtento civil-mili-
tar.

El capitulo |- «El ser oficlal como profesién» -hasido
transctipto tolalmente,

-~ Dal capitulo Il - «Prestigio de la profesion militar en

ja sociedad occidentals - se toma la presentacion del
tema, su resumen histérico y la formulacién de la
Stica profesional; se omiten las referencias concratas
a los palses auropsos (Prusia, Francia e Inglaterra)
ya EE.UUde N A, que sustentan el planteo general
transeripto.

.- Finalmenta, los capitulos Il - «La mentalidad militar;

realismo conservador de la ética prefesional milttars
-y IV - «Poder, profesionalismo e ideologfa: relacio-
nes civil-militares en teoria» -, estimados como
medulares de |la abra, se transcriben completos,

EL SOLDADO
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EL SOLDADO Y EL ESTADO

CAPITULO |

EL SER OFICIAL
COMC PROFESION

El protesionalismo
y los militares.

El moderno cuadro de oficiales
es un cuarpe profesional y &l mo-
derno oficial militar es un hombre
profesional. Esta s, quizés, la te-
sis fundamental de este libro. Una
profesién es un tipo peculiar de
grupo funcional de caracteristicas
altamente especializadas. Los es-
cultores, estendgrafos, entrenado-
res y redactores de publicidad, tie-
nen todos funciones distintas, pero
ninguna de esas funciones es pro-
fesional por naturaleza. El
profesionalismo, empero, es carac-
teristico del oficial moderno en la
misma forma en que es caracteris-
tico del médico o el abogado. El
profasionalismo distingue al oficial
militar de hoy dia del guerrero de
ofras épocas. Laexistenciadslcua-
dro de oficiales como cuerpo profe-
sional dacaracteristica(inicaal pro-
blemna modemo de las relaciones
civil-militares.

La naturaleza de otras profesio-
nes como profesiones, asf como su
historia, ha sido ampliaments dis-
cutida. Sin embargo, el caracier
profesional del moderno cuadro de
oficiales ha sido descuidado. En
nusstira sociedad, el hombre de ne-
gocios puede manejar més dinero,
el politico puede manejar méas po-
der, pero el profesional puede ma-
nejar més respeto. El piblico, em-
pero, asi como el profesor, apenas
conciben al oficial en la misma for-
ma en que conciben al abogado o al
médicoy, porcierte, no acuerdan al
oficial Ia deferencia que conceden
a los profesionales civiles. Hasta

los mismos militares estan influidos
por su propiaimagen raflejada enla
mente del plblico, y a veces han
rehusado aceptar las implicaciones
inherentes a su status profesional.
Cuando el término «profesional»
ha sido empleado en relacién con
los militares, casi sismpre lo hasido
en el sentido de «profesional» como
opuesto a «<amateur» mas que en el
sentido de «profesién» &n contras-
te con «comercio» u «oficio», Las
frases «ejéreito profesional» y «sol-
dado profesional» han oscurecido
la diferencia entre el «engancha-
do», que es prolesional en el senti-
do de uno que trabaja por ganan-
cias monetarias, y el oficial de ca-
rrera, que es profesional en el sen-
tido, muy diferente, del que persi-
gue «un puesto mAs alto en el ser-
vicio a la socigdad».

El concepto de profesién

El primer paso al analizar el ca-
récter profesional delmoderne cua-
dro de oficiales es definir el
protesionalismo. Las caracteristi-
cas distintivas de una profesién
como tipo especial de vocacion son:
su capacidad, responsabilidad y
corporatividad.(1)

Capacidad. Ei hombre profe-
sional es un expsrio con conoci-
mientos especializados sobre un
campo significativo de la actividad
humana. Su capacidad es séio ad-
quirida por una prolongada educa-
ciény experiencia. Eslabase delos
standards objetivos de la compe-
tencia profesional para separar la
profesién de los legos y medir la
relativa competencia de los miem-
bros de profesion. Tales pautas sen
universales. Son inherentes a la
aptitud y conocimientos y son

Por Dr. Samuel P. HUNTINGTON

pasibles de una aplicacién general,
sin consideracién al fiempo o lugar.
La aptitud ordinaria u oficio existe
sdlo en el presente y se la logra
aprendiendo una técnica axistente,
sin referencias alo que ha sucedido
antes. El conocimiento profesional,
en cambio, es intelectual por natu-
raleza y capaz de ser preservado
por medio de la escritura.

El conocimienta profesional tie-
ne historia, y es esencial para la
competencia profesional el conoci-
miento de esa historia.

Las instituciones de investiga-
cién y educacion son requeridas
para la extension y trasmisién del
conocimiento profesional. Se man-
tiene contacto entre las fases aca-
démica y practica de una profesién
por medio de publicaciones, confe-
rencias y la circulacién del personal
entre la practica y la ensefianza.

La capacidad profesional tiens
también una dimensién a lo ancho,
que normalmente falta en sl oficio
comun. Es un segmento de la tradi-
cién cultural total de |a sociedad. El
hombre profesional puede aplicar
con éxito sus aptitudes adquiridas
sélo cuando advierte la tradicién
mas amplia de la que &l es una
parte. Las profesiones doctas son
«doctas», simplemente, porque son
una parte integrante del volumen
total de conocimientos de la socie-
dad. Consecuentemente, la educa-
cién profesional consiste en dos
fases: la primera, que imparte un
amplio y liberal fondo cultural, y la
segunda, que imparte técnicas es-
pecializadas y conocimiento de la
profesidn. La educacion liberal del
hombre profesional es normalmen-
te manejada por las instituciones
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educacionales generales de la so-
ciedad dedicadas a este propésito.
La segunda fase, técnica, de la
educacion profesional, por otrapar-
te, es dada en instituciones espe-
ciales operadas por o afiliadas con
la profesién misma.

Responsabilidad. El hombre

profesional es un experto practi-
cante, que trabaja en un contexto
social y desarrolla un servicio, 1al

como la promocién de la salud,
educacion, justicia, que es

esencial para el funcionamiento
de la sociedad. El cliente de cada
profesion es la sociedad, individual
o colectivamente. Un investigador
quimico, por ejemplo, no esurnhom-
bre profesional por el servicio que
presta, pues aungue beneficioso
para la sociedad, no es esencial
para su inmediata existencia y fun-
cionamiento: sélo Duponty la Ofici-
nade Standards tiene interés direc-
to & inmadiato en lo que él tiene
para ofrecer.

El carcter general y esencial
de su servicio y el monopolio de su
técnica imponen al profesional 1a
responsabilidad de realizar su ser-
vicio cuando es requerido por la
sociedad. Esta responsabilidad so-
cial distingue al hombre profesional
de ofros expertos con sélo apfitu-
des intelectuales. El investigador
quimico, porejemplo, sigue siéndolo
aunque emplee sus aplitudes en
forma pemiciosa para la sociedad.
Pero el hombre profesional no pue-
de seguir practicando si se niega a
aceptar su responsabilidad social:
el médico deja de ser médice siusa
sus apfitudes parafines antisociales.

L.a responsabilidad para serviry
la devocitn a su actividad caracte-
rizan el motivo profesional. La re-
muneracioén financierano puede ser
¢l principal objetivo del hombre pro-
fesional «qua» hombre profesional.
Consecueniemente, la compensa-
cién profesional esta sélo en parte
determinada por el juego del mer-

cado y es regulada por la costum-
bre y laley.

Laactividad de un servicio esen-
cial no regulada por la expectacion
normal de las recompensas finan-
cieras requiere alguna declaracién
gue gobierne las relaciones de la
profesién con el resto de la socie-
dad. Los contlictos entre el hombre
profesional y sus clientes, o entre
los miembros de la profesién, nor-
malmente proporcionan el impulso
inmediato para la formulacién de tal
declaracién. La profesién se con-
vierte asi en una unidad moral que
deja sentados cieftos valoreseidea-
les que guian a sus miembros en
sus tratos con los legos. Esta guia
puede seruna coleccidn de normas
no escritas trasmitidas por medio
del sistema educativo profesional o
puede estar codificada en canones
escritos de ética profesional.

rporativi Los miembros

deuna profesidéncompartenunsen-
tido de unidad orgéanica y
congcienciade si mismo, como gru-
po aparte de ofros que no lo son.
Este sentido colectiva tiene sus ori-
genes en la prolongada disciplinay
adiestramiento necesario para lo-
grar la competencia profesional, el
lazo deltrabajo comiin y el compar-
fir la misa responsabilidad social.
El sentido de unidad se manifiesta
en una organizacion profesional,
que formalizay aplicalos standards
de compelencia prolesional, y es-
fablece e impone los standards de
responsabilildad profesional.

La calidad de miembro de la
organizacion protesional, junto con
la posesién de una capacidad es-
pecial y la aceptacion de una res-
ponsabilidad especial, constituyen
un criterio de status protesional que
distinguen publicamente al hombre
profesional del lego.

Elinterés da laprofesién requie-
re limitar la competencia de sus
migmbros en dreas adonde lacom-
petencia no tiene relevancia, para

al mismo tiempo protegerse a si
misma evitando que aparezcan de
afuera pretendientes a la compe-
tencia profesional a causa de sus
conguistas oatributos en oiros cam-
pos. Las organizaciones profesio-
hales son, generalmente, o asocia-
ciones o burocracias.

En las profesiones asocia-
cionales, tales como la madicina y
laabogacia, es tipico del practican-
te funcionar independientemente y
tener relacién directa con el cliente.
Las profesiones burgcraticas, tales
como el servicio diplomatico, po-
seen un alto grado de especializa-
cién de trabajo y responsabilidades
dentro de la profesion, y la profe-
sién como un todo rinde un servicio
colectivo a la sociedad como un
todo.

Estas dos categorfas no son
mutuamente exclusivas: los ele-
mentos burocréaticos existen en la
mayoria de las profesiones
asociacionales, y lag asociacionas
frecusntemente suplementan la
estructura formal de las profesio-
nes burocraticas. Las profesiones
asociacionales posean por lo co-
mun cédigos escritos de ética, por-
que cada miembro se ve confronta-
do individualmente con el problema
de la conducta adecuada hacia
clientes y colegas.

Las profesiones burocréticas,
por otra parte, tienden a desarroliar
un sentido més general de respon-
sabilidad profesional colectiva y el
correcto rol de la progresion en la
sociedad.

La profesion militar

La vocacion militar cabe dentro
de los principales criterios del
profesionalisme. En [a practica, no
existe vocacion, ni siquiera la medi-
cina ni la abogacia, que posea to-
das las caracteristicas del tipo ideal
profesional. Lamilitar probablemen-
te no queda escasa de ideal en
comparacién con esas dos.

Empero, su carécter fundamen-
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tal come profesion esinnegable. En
la préactica, la profesion militar es
mas fuerte y eficaz cuanto més se
aproxima al ideal profesional, y es
mas débil y defectuosa cuanto mas
lejos se halla de ese ideal.

Lacapacidad militar. ; Cuél es

la capacidad especializada det ofi-
cial militar? ;Existe una aptitud
comun a todos los oficiales milita-
res que no seacompartida conotros
grupos civiles?

A primera vista, no parece ser
éste el caso. El cusrpo de oficiales
parece contenar muchas clases de
especialistas, incluyendo gran can-
tidad que tiene sus similares en la
vida civil. Ingenieros, médicos, pilo-
tos, expertos en personal, expertos
en informaciones, experios en co-
municaciones, todas estas técni-
cas pueden ser halladas dentro y
fuera de la profesion militar. Aun
dejando de lado a estos especialis-
tas técnicos, cada uno absorbido
en su propia rama de conocimiento,
la misma divisién del cuerpe de
oficiales en oficiales de tierra, mary
aire, parece crear grandes diferen-
cias en las funciones desarrolladas
y las aptitudes requeridas. El capi-
tan de un crucero y el comandante
de una division de infanteria pare-
cen tener que resolver problemas
muy diferentes, que requieren ha-
bilidades también muy diferentes.

Sin embargo, existe una esfera
de competencia que es comin a
todos, 0 a casi todos los oficiales, y
que los distingue de lodos, o casi
todos los civiles.

La aptitud central a que nos
referimos puede ser resumida en
sumejorformaenlafrase de Harold
Lasswell: «el manejo de la violen-
ciax. La funcién de una fuerza mili-
tar es el éxito en el combate arma-
do. Los deberes del oficial militar
incluyen:

a) La organizacién, equipa-
miento e instruccién de esta
fuerza;

b) La planificacién de sus acti-
vidades;

¢) La direccién de sus opera-
clones en y fuera del comba-
te.

Ladireccién de suoperaciény el
control de la organizacién humana
cuya funcién primaria es la aplica-
cién de la violencia, es la aptitud
peculiar del oficial. Es comin alas
actividades de los oficiales de aire,
mar y tierra.

Distingue al oficial militar como
oficial combatiente, de otros espe-
cialistas que existen dento de los
servicios armados modernos. Las
aptitudes de esos expertos pueden
ser necesarias para el logro de los
objetivos de la fuerza militar. Em-
pero, son basicamente vocaciones
auxiliares, con la misma relacién
hacia la capacidad de un oficial
como la de una enfermera, un qui-
mico, un técnico laboratorista, un
dietista, un farmacéutico y un
radidlogo hacia la capacidad de un
médico. Ninguno de los especialis-
tas auxiliares contenidos dentro, o
quesirven en la profesion militar, es
capaz del «manejo de la violencia»,
asi comoninguno de los especialis-
tas que auxilian a Ia profesion mé-
dica s capaz de hacer un diagnés-
tico o de tratar una enfermedad. La
esencia de la condicién de oficial
militar esta contenida en la tradicio-
nal admonicién a los hombres de
Anndpolis, de que su deber sera
«dar la batalla».

Los individuos, tales como los
médicos, que ne son competentes
para manejar la violencia, pero que
son miembros del cuerpo de oficia-
les, son distinguidos normalments
por titulos e insignias especiales y
son excluidos de los puestos del
comando militar.

Pertenecen al cuerpo de oficia-
les en su capacidad como organi-
zacién administrativa del estado,
pero no en su capacidad como cuer-
po profesional.

Dentro de la profesién misma
hay especialistas enelmanejodela
violencia en el mar, sobre latierray
en el aire, tal como hay

especialistas en ojos, corazén o
estémago en medicina. Un espe-
cialista militar es un oficial particu-
larmente experto en dirigir el mane-
jo de la violencia bajo ciertas deter-
minadas condiciones. La variedad
de condiciones bajo las cuales la
violencia puede ser empleaday las
diferentes formas en las que puede
ser aplicada forman la base parala
especializacién subprofesional.
También forman la base para la
evaluacion relativa de la competen-
cia téchica.

Cuanto mayores y més comple-
jas sean las organizaciones de vio-
lencia que un oficial sea capaz de
dirigir, y cuanto mayor sea el nQ-
mero de situaciones y condiciones
bajo las cuales pueda ser emplea-
do, mas alta sera su competencia
protesional. Un hombre que sélo es
capaz de dirigir las actividades de
una seccidén de infanteria tiene un
nivel tan bajo de habilidad profesio-
nal que casi se halla en la linea
limite. Un hombre que puede ma-
nejar las operaciones de una divi-
sién aerotransportadao de unafuer-
za de tarea de portavionies es un
protesional altamente competente.

El oficial que pueda dirigir las
complejas actividades de una ope-
racién combinada o una operacion
que incluya fuerzas de aire, mar y
tierra, se halla en la cima de su
carrera.

Es perfectamente evidente que
las funciones militares requieren un
alto grade de capacidad. Ningin
individuo, cualquiera sea el grado
de su capacidad intelectual o sus
cualidades de caracter y condicio-
nes de mando, podria desempefiar
esas funciones eficientemente sin
una considerable instruccién y ex-
periencia. En casos de emergen-
cia, un civil puede ser capaz de
actuar sin instruccion previa como
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oficial militar en un nivel bajo duran-
te un breve perfodo de tiempo, del
mismo modo que un lege inteligen-
te puede desempefiarse hasta que
llegue el médico. Antes que el ma-
nejo de la violencia se convirtiera
en la tarea extremadamente com-
pleja gque es en [a civilizacién mo-
derna, era posible que alguisn, sin
instruccién, practicara ¢l mando
como oficial. Hoy en dia, empero,
gdlo la persona que dedique com-
pletamente sus horas de trabajo a
esta tarea pusde esperar desarro-
Har un razonable nivel de compe-
tencia profesional. La capacidad de
un oficial no es un oficio (que es
principalmente mecénico) niun arte
{que requiere un talentoe unico e
intransierible). Es, en vez, una ap-
titud intelectual extraordinariamen-
te compleja que requiere una ins-
fruccién y estudios comprensives.
Debe recordarse que la peculiar
aptitud del oficial es el manejo de la
violenciay no el acto de la violencia
ensi. Disparar unfusil, porejemplo,
es basicamente un oficio mecani-
co. Dirigir las acciones de una com-
pafia de tiradores requiere un tipo
de habilidad enteramente diferen-
te, que, en parte, puede ser apren-
dido en losg libros y en parte por la
practica y la experiencia. El conte-
nido intelectual de la profesidn mili-
tar requiere que el oficial modemo
dedique al menos un tercio de su
vida profesional a la escusla for-
mal, probablamente un indice méas
alto de tiempo dedicado a la educa-
cion que en cualquiera otra profe-
sion. En parte esto reflejalas pocas
oportunidades del oficial para ad-
quirir experiencia préactica en los
elementos mas importantes de su
vocacidn. Pero también refleja, v
en alto grado, la extrema compleji-
dad de la capacitacién militar.

La peculiar aptitud del oficial
militar es universal en el sentido de
gue su esencia no se ve afectada
por cambios en el tiempo ni en ol
lugar. Asi come las calificaciones
de un buen cirujano son las mismas

en Zurich que en Nueva York, ios
mismos standards de competencia
miliiar profesional se aplican en
Rusia que en América y en el siglo
discinueve que en el veinte.

La posesién de una aptitud pro-
fesional comun es un jaze de unidn
entre los oficiales que deja atras
otrag diferencias. La vocacién del
oficial también posee una historia.
El manejo de la violencia no es una
aplitud que puede ser dominada
simplemante aprendiendo técnicas
existentes. Es un continuo procese
de evolucién, y es necesario que el
oficial entienda este desarrollo y
que se dé cuenta de las principales
tendencias y modalidades. Sola-
mente si advierte la svolucién hists-
rica de las técnicas de organizar y
dirigir fuerzas militares, podra el
oficial esperar llegar ala cima de su
carrera. La importancia de la histo-
ria de 1a guerra y de los asuntos
militares recibe un sostenido énta-
sis a través de los escritos y la
educacion militar,

La apfitud militar requiere un
amplio fondo de cultura general para
poder ser dominada. Los métodos
de organizar y aplicar la violencia
en cualguier etapa de la historia
estan intimamente relacionados a
todo el esquema cultural de la so-
ciedad. Asi coma, en sus limites, 1a
lev se confunde con ia historia, 1a
politica, la aconomia, la sociologia
y la psicologia, sucede lo propio
con la aptitud militar. Aun més, el
conacimiento militar tiene también
fronteras con las ciencias naturales
come la quimica, la fisica y fa biclo-
gfa. Para entender bien su oficio, el
oficial debe poseer una idea de su
relacidn con esos ofros campos del
movimiento y de la forma en que
ellos pueden contribuir a sus props-
silos. Ademnas, no puede desarro-
Har realmsnte su habilidad analiti-
€a, s comprension, imaginacion y
juicio si solamente es instruido en
disciplinas vocacionales, Las habi-
lidades y hébitos mentales que re-
quiere dentre de su campo profe-

sional pueden, en gran parte, ser
adquiridos sdlo a través de los am-
plios caminos del aprendizaje fuera
de su profesion. El hecho de que,
como el abogado y el médico, esta
tratando continuamente con seres
humanos, requiere poseer un pro-
fundo conocimiento de las actitu-
des, motivaciones y conducta hu-
manas, lo que es estimulado por
una cultura general. Asi como la
cultura o educacién general se ha
convertido en el prerrequisito para
el ingreso en las profesiones de
derecho y medicina, hoy es casi
universalmente reconocide, que
también es una calificacion desea-
ble para el oficial profesional.

I iti t ofi-
cial. La capacidad del oficial le im-
pone una especial responsabilidad
social. Elempleoiiicite de su capa-
cidad en ventaja propia derrumba-
ria el edificio de la sociedad. Como
sucede con |a practica de la medici-
na, la sociedad insiste en que el
manejo de la violencia sea utilizado
sblo para fines socialmente apro-
bados. l.a sociedadtiene un interés
general, cortinue y directe en el
empleo de sus aptitudes para un
mejoramierto de su propia seguri-
dad militar. Mientras todas las pro-
fesiones son, hasta cferto punto,
reguladas por el Estado, la profe-
sién militar es menopclizada por el
Estado. La aptitud del médico es
diagnosis y tratamiento; su respon-
sabhilidad es la salud de sus clien-
tes. La aptitud del oficial es el ma-
nejo de la violencia; su responsabi-
lidad es la seguridad militar de su
cliente: la sociedad. El descargo de
la responsabilidad requiere domi-
nio de la aptitud, el dominio de la
aptitud significa aceptacion de la
responsabilidad. Tanto fa respon-
sabilidad comolaaptituddistinguen
al oficial militar de otros tipos socia-
les.

Todeslos miembros de lasocie-
dad tienen interés en su seguridad,
al Estado le concierne directamen-
te el logre de esto junto con otros
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valores sociales, pero sélo el cua-
dro de oficiales es responsable de
la seguridad militar con exclusién
de todo ofro fin.

;Tiene el oficial una motivacion
profesional?. Esta claro que no ac-
tda primariamente por incentivos
monetarios. En la sociedad occi-
dental, la vocacién militar no es
bien recompensada
pecuniariamente, ni su conducta
dentro de su profesién esta gober-
nada por recompensas o castigos
econdmicos. El oficial no es un
mercenario que transfiere sus ser-
vicios adonde sea mejor pagado, ni
tampooo es el ciudadano-soldado
temporario, inspirado por un patrio-
lismo momentaneo intenso, pero
sin deseos de continuar perfeccio-
nandose en el manejo de la violen-
cia. Las motivaciones del oficial son
un amor técnico por su carrera y el
sentido de utilizar sus conocimien-
tos en beneficio de la sociedad. L.a
combinacién de estos impulsos
constituye la motivacién profesio-
nal. La sodiedad, por ofra patte,
sélo puede asegurar esta motiva-
cion si ofrece a los oficiales paga
continuay suficiente tanto en servi-
cio active como cuando retirados.

El oficial posee capacidad inle-
lectual, cuye dominio requiere es-
tudios intensos. Pero, como el abo-
gado o ¢l médico, no es un hombre
aislado en una torre de mariil: tiene
que tratar continuamente con gen-
te. La prueba de esta capacidad
profesional es la aplicacién del co-
nocimiento técnico en el contexto
humano,

Como la aplicacién no esta re-
gulada por medios econémicos, em-
pero, el oficial requiere guias posi-
tivas que le delineen perfectamen-
te sus responsabilidades hacia sus
camaradas, sus subordinados, sus
superiores y el Estado al que sirve.
Su conducta dentro de laestructura
militar esta gobemada poruna com-
pleja masa de reglamentos, cos-
tumbres y tradiciones. Su conducta

con respecto a la sociedad estd
regulada por una conciencia, de
que su capacidad sélo puede ser
empleada parafines aprobados por
la sociedad por medio de su agente
politico, el Estado. Mientras la res-
ponsabifidad primaria del médico
es hacia su paciente, y la del abo-
gado hacia su cliente, la principal
responsabilidad del oficial militar es
hacia el Estado.

Su responsabilidad hacia el Es-
tado es la responsabilidad del ase-
sor experto. Como el abogado y el
médico, le conciernien sélo un sec-
tor de las actividades de su cliente.
Consecuentemente, no puede im-
pener a su cliente decisiones que
tengan implicaciones més alla del
campo de su especial competen-
cia.

Sélo puede explicar a su
cliente sus necesidades en esta
area, asesorarlo sobre cémo satis-
facerlas, y luego, cuando su cliente
ha tornado su resolucidn, auxiliaro
en su ejecucién, Hasta cierto pun-
to, la conducta del oficial hacia el
Estado esté& guiada por un cédigo
explicitc expresado enleyesy com-
parable alos canones de ética pro-
fesional del médico o el abogado.
En mayor grado, el ctdigo del ofi-
cial esta expresado porlas costum-
bres, las tradiciones y la continui-
dad del espiritu de la profesién.

I I corporativ 1
protesion militar. Lamilitar esuna
profesién publica burocratizada. El
derecho legal a practicar la profe-
sién estalimitado amiembros deun
cuerpo cuidadosamente definido.
Su despacho es al oficial como su
diploma es al médico.

Orgéanicamente, empero, el
cuerpo de oficiales es muche més
que una simple creacion del Esta-
do. Los imperativos funcionales de
seguridad dan lugar a complejas
instituciones vocacionales que dan
al cuerpo de oficiales |a forma de
una unidad social auténoma. La
entrada a esta unidad, esta restrin-

gida a aguellos que poseen la re-
querida educacién e instruccién y
generalmente solo es permitida al
grado més bajo del escalafén pro-
fesional.

La estructura corporativa del
cuerpo de oficiales incluye no sélo
la burocracia oficial, sinc también
las asociaciones, sociedades, es-
cuslas, publicaciones, costumbres
y tradiciones. El mundo protesional
del oficial tiende a comprender una
proporcién desusadamente alta de
sus actividades. Normalmente vive
y trabaja aparte del resto de la
sociedad; fisica y socialmente es
muy probablemente que tenga po-
cos contactos no profesionales, me-
nos que cualquier otro profesional.
Lalinea entre ély el civil esta puabli-
camente simbolizada por el unifor-
me y la insignia del grado.

El cuerpo de oficiales tiene una
profesién y una organizacién buro-
craticas. Dentro de la profesién, los
niveles de competenciao aptitudes
se distinguen por una jerarquia de
grados; dentro de la organizacién,
las misiones estan diferenciadas
por una jerarquia de cargos. El gra-
do esinherante alindividuo y revela
su alcance profesional medido en
términos de experiencia, antigie-
dad, educacién y capacidad. Los
ascensos de grados son normal-
mente hechos por &l mismo cuadro
de oficiales aplicando principios ge-
nerales establecidos por el estado.
Los nombrarientos de cargos son
generalmente algo sujeto mas a
influencias exteriores. En fodas las
burocracias, [a autoridad deriva del
cargo; en una burocracia profesio-
nat, la elegibilidad para un cargo
deriva del grado. Un oficial esta
auterizado adesempenar cierto tipo
de misiones y funciones en virtud
de su grado: no recibe el grado
porgue ha sido nombrado para un
cargo.

Aunque en la practica hay ex-
cepciones a este principio, el carac-
ter profesional del cuerpo de oficia-
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les descansa sobre la prioridad de
lajerarquia de grade sobre la jerar-
quia de cargo.

El cuerpe de oficiales incluye
normaimente una cantidad de
«reservistas» no profesicnales. Esto
es debido ala fluctuante necesidad
de oficiales y a la imposibilidad del
estado de mantensr permanente-
mente un cuerpo de oficiales del
volumen requerido en ciertas emer-
gencias. Los reservistas son un
suplemento temporario del cuerpo
de oficiales y pueden ascender en
la jerarquia por instruccién y adies-
tramiento. Mientras son miembros
del cuerpo, poseen normalmente
todas las prerrogativas y responsa-
bilidades del profesional del mismo
grado. Ladistinciénlegal entre ellos
y el profesional esté preservada, no
obstante, y la entrada al cuerpo
permanente de oficiales es mucho
més restringida que la entrada al
cuerpo de reserva. Los reservistas
rara vez llegan al nivel de aptitud
profesional de los oficiales del cuer-
po permanente. Consecuentemen-
te, &l grueso de los reservistas se
halla en los grades més bajos de la
burocracia profesional, mientras

que los grados mas altes son mo-
nopolizados por los oficiales de
carrera. Estos 0ltimos, como ele-
mentos continuados de la estructu-
ra militar, y a causa de su compe-
tencia profesional superior como
cuerpo, son generalmente encar-
gados de la educacién y
adoctrinamiento de los reservistas
en [as aptitudes y tradiciones de la
vocacién. El reservista sodlo
temporariamente asume responsa-
bilidad profesional. Su funcién prin-
cipal en la sociedad esta en otra
parte. En consecuencia, sus moti-
vaciones, valores y conducta, fre-
cuentemente difieren mucho de los
del oficial de carrera.

Los hombres alistados, subordi-
nados al cuerpo de oficiales, son
parte de la burocracia orgénica,
pero no de la profesional. El perso-
nal alistado no tiene nila capacidad
intelectual nila responsabilidad pro-
fesional del oficial. Son especialis-
tas en la aplicacién de la violencia,
pero no en el manejo de la violen-
cia.

Suvocacidn esun oficio, no una
profesiéon. Esta diferencia funda-

mental entre el cuerpo de oficiales
y el cuerpo de alistados se ve relle-
jada en la clara divisién que existe
universalmente entre los dos en
todas las fuerzas militares del mun-
do. Sino existiera esta separacion,
podria existir una sola jerarquia
militar que se extendiera desde el
grado mas bajo de alistado hasta el
mias alto de oficial. Pero el caracter
diferente de las dos vocaciones
hace que la jerarquia orgénica sea
discontinua. Los grados que exis-
ten en el cuerpo alistado no consti-
tuyen unajerarquia profesional, sino
gue reflsjan diversas aptitudes, ha-
bilidades y oficios dentro del oficio
de soldado, y el movimiento hacia
arriba y hacia abajo en ellos es
mucho mas fluide que en el cuerpo
de oficiales. La diferencia enire las
vocaciones de oficial y de alistado
cierra cualquier progresién general
de una a la otra. Hay alistados
individuales que se convierten en
oficiales, pero ésta es mas una
excepcionqueunaregia. Laeduca-
cibny lainstruccién necesarias para
ser oficial son normalmente incom-
patibles con un servicio prolongado
como hombre alistado.

{1) Michael Lewls: «Oficiales marinos de Inglaterra»; Historla de la Profesién Naval (Londres, 1938). Més tiplca es |a histora comin de las
profesiones en Gran Bretafia, que omite mencionar a los militares nporque sl servicio para el cual los soldados estén adiestrados es algo

que se aspera que nunca harén».

Alfred Vagts: «Historia dal militarismo» {New Yark, 1937}, y Arncl Rose: «Laastructura socialde| Ejército», Revista Americana de Sociologia

{marzo de 19586).

Para definlclones de profesionallsmo, ver Car Saunders y Wilson: «Las profesiones», pAginas 284, 285, 298, 303, 385, 372; R.D Kohnm:
«La significaclén delldealprolesional: la éticaprofesionaly el intarés plblico»; «Normas éticas y conducta profesional», « Anales» de la Academia
Americana; para los orlgenes de los valores ocupaclonales, sngeneral, ver E.C. Hughes: «Tipos de parsonalidad y ladivisiénda trabajos, Revista
Amerlicana de Soclologia, XXXHI (marzo de 1928), pag. 762.

* El Cnel. Yamandu J. Silveira pertenec:e al Arma de Infanteria y la referencia personal que inserta
sobre el dictado delamateria <Educacion Cmcay Etica Profesional», se verificd cuando conlajerarquia
de Mayor, ocupaba el cargo de Jefe del Cuerpo de Cadetes de la Escuela Militar.
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Policias Uruguayos en
Misiones de Paz de las
Naciones Unidas

El Sc. Presidents ds la Repuiblica Dr. Luls Alberto Lacalle con Obssrvadores de ONU a las etapas previas da las alacciones nacionales en
Sahara Occ.: Oficlales Principales Enrique Marifio (JLF. Mdao.), Ethier Flores {J.P. Rivara), Washingten Redriguez (J.P. Soriano) y
Oficiales Aytes. juan Pirez (J.P. Rivera) v Jorge Gonzélez (J.P. Rle Negro}

Por primera vez en la historia del Uruguay y ante Las solicttudes formuladas por el organismo inter-
expreso pedido de la Organizacion de las Naciones  nacional tienen que ver con Sahara Occidental,
Unidas {O.N.U.), integrantes de la POLICIA NACIO-  Mozambique, El Salvador, Ruanda, Angola y las ex

NAL participan en Misiones de Paz en paises convul-  Republicas Yugoslavas {Boesnia), y habla, segun
sionados por enfrentamientos internos o porlaaccién  analistas uruguayos, de! prestigio del que goza el
de grupos de guerrillas. Instituto Policial, al igual que las Fuerzas Armadas,
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protagonistas en los Ultimos afios de exitosas misiones
de paz divigidas por la ONU en varias naciones, funda-
mentalmante con conflictos étnicos, entre ellas,
Camboya, Mozambique y Ruanda.

El 5 de marzo de 1994 viaj6 hacia el Sahara
Cccidental un primer grupo de Oficiales de Policia que
actia en calidad de Cbservador en las etapas previas
a las elecciones nacionales.

Se trata de cinco Oficiales seleccionadoes mediante
concurse a nivel nacional y al gue se presentaron en
forma voluntaria. Los Oficiales Principales Enrique
Marific Gracidn, Ethier Flores Bravo y Wéshington
Rodriguez Da Costa, de las Jefaturas de Policia de
Montevideo, Rivera y Soriano, respectivamente, y los
Oficiales Ayudantes, JuanPirez Dos Santos, de Rivera
y Jorge Gonzélez Rivers, de Rio Negro antes de su
partida a aquella desériica zona, recibieron instrucecién
especial, al mismo tiempo que debieron ejercitar otros
idiomas como forma de, llegado el momento, estable-
cer convearsaciones y comunicaciones con los compo-
nentes de las fuerzas de las oiras naciones
intervinientes.

Asi como ocurre con todas las misiones oficiales del
pais que salen del territorio nacional, con fines diplo-
maticos o humanitarios, los componentes del grupo
fueron recibidos por el Presidante de la Reptbilica, Dr.
Luis Alberto Lacalle y, en este caso, por el Ministro del
Interior, Dr. Radl lturria.

Ef primer mandatario hizo entrega al oficial respon-
sable de la misién, de los Emblemas Patrios.

TRABAJOS EN Ei. DESIERTO

La ciudad de Argel es el centro de aperaciones de
los oficiales compatriotas que, en forma periddica,
realizan reconocimientos en otras areas, generalmen-
fe desérlicas.

Las altas temperaturas, que en la mayoria de los
dias promedian los 50 grados, hacen que la tarea se
tome dificuitosa, agregéndose a esta circunstancia la
hostilidad de los terrenos y las distancias (miles de
quilémetros) que debsn recorrer para cumplir con ia
misién.

Esia misidn consiste en una tarea de observacion
de la campana electoral que -segun adelantaron a sus
mandos naturales en Montevideo- se cumple en un
marco de abseluia cristalinidad y en la instruccion de
ciudadanos que conformaran lafutura Policia de Sahara
Occidental.

Estas actividades son coordinadas ademas con
pares de otros paises de América del Sur, entre ellos
de Argentina y Brasil. La permanencia de esta misién
serd de un afic, segin consta en la solicitud inicial
formulada por Jas Naciones Unidas.

La posible paricipacion de Policias uruguayos en
otras misiones en Ruanda, Angola y Bosnia (las ex
Repiblicas Yugoslavas), son analizadas por el Poder
Ejecutive y por el Ministerio del Interior.

MISION A MOZAMBIGQUE

Enfretanto las correspondientes dependencias de
esta Secretaria de Estado ajustan uitimos detalles en
tormo ala partida, el 7 de mayo de 1994, de una misién
de 10 Oficiales hacia la Republica de Mozambique en
el marco de otra actividad organizada por fa CNU.,

El jefe de la delegacion sera el Comisario Frisoling
Silva Rocha, de 1a Direccion Nacianal de Informacion
e Inteligencia, integrandola también el Comisario Al
berto Bonjour Medina, de la Jefatura de Policia de Rio
Negre; el Comisario Julio Cabrera innela, de la Jefatu-
ra de Policia de Paysandi; el Sub Comisario Julio
Navarre Ocampo, de la Jefatura de Policia de
Tacuarembé; el Oficial Ayudante, Héctor Aramburu
Ledn, de la D.N.LL; el Oficial Sub Ayudante, Paulo
Costa Fernandez de Ia Escusla Nacional de Policia
“Juan Carlos Gémez Folle™; el Sub Oficial Mayor,
Nalson Yamandu Gonzéiez Duré, de la Jefatura de
Policia de Rio Negro; el Sub Oficial Mayor, Nelson Da
Rosa Guzméan de la D.N.I.lL; el Sub Cficial Mayor
Florisman Esquivel Presa, de la D.N.LI. y el Sargento
10. Artigas Oxley Fernéndez, de 1a Jefatura de Policia
de Montevideo.

Centralizaran su actividad, segun las informacio-
nes primarias brindadas por los propiciantes de la
mision de paz, en la ciudad de Maputo, permaneciendo
durante 6 meses. Actuaran como observadores de las
eleccicnes mozambiquefias previstas para octubre
préxime, segun Naciones Unidas.

El Ministerio del Interior, que ha prestado especial
atencion en la seleccidn de los responsables de estas
misiones, destacé la alta distincién que significa, no
sole parala POLICIA NACIONAL sino para el Uruguay
todo, el hecho que en forma reiterada el organismo
internacional haya elegido al pais como uno ds los
seleccionados para realizar tareas humanitarias de
astas caracteristicas, que identifican la tradicién, esen-
cia e idiosincrasia de la comunidad uruguaya.

EL SOLDADO

31




Armada Nacional

Uruguay, una de las més pequefias naciones de

Sudamérica, se hace conocer en todo el orbe por
susincreibles desafios. Luego de llenar paginas de
oro en la historia del futbol y también presentando-
se como palis neutral para las negociaciones inter-
nacionales (ayer, |la Batalla del Rio de la Plata;
recienternente la Ronda Uruguay del GATT), la
«Suiza de América» como llegé a ser llamado
usualmenie en el pasado, lo hahecho nuevamen-
te.

Los uruguayos nos hemos embarcado enuna
nueva «gran aventura», que reprasenta un tre-
mendo desafio, impensable paraunanacién que
esté viviendo un periodo econdmicamente muy

duro: participar en la Regata Whitbread Alre-
dedor del Mundo.

A principios de 1992 un grupo de deportistas
y directivos de instituciongs nduticas naciona-
les, estudié la posibilidad de adquirir, alistar y
fripular un Maxi Yacht Clase «A» para competir
on la edicidn 93-84 de la Regata Whitbread.

Este proyscto conté desde su inicio con el
invalorable auspicio del Estado que por inter-
medio de la Armada Nacional, -actuando den-
tro de las misiones que le asigna su Ley
Organica- ha brindado el aporte técnico de
Oficiales especialisias en diferentes areas,
lo que ha posibilitado un asesoramiento efi-
caz, para la concrecion de este proyecto.

También el Estado materializé su apoyo
por interrmedio de varias empresasy organismos pabli-
cos como ger:

Ministerio de Turismo, Banco de Seguros del Esta-
do, PLUNA, Administracién Nacional de Puertos, Di-
reccion Nacional de Hidrograffa del M.T.O.P., Servicio
de Materialy Armamentio del Ejército Nacional, ANTEL,
UTE, ANCAP, INAC, LATU, Intendencia Municipal de
Maldonado, etc..

De igual forma, numerosas
empresas privadas se fueron uniendo al esfuerzo,
como ser: Julio César Lestido S.A., Supermercados
DISCO del Uruguay S.A., MOVICOM, Pepsi-Cola
Interamericana S.A., LM.S.A., Laboraterios Roemers,
Unidad Coronaria Mévil, Parmalat, Canal 4 Montecarlo
TV, Diario «Fl Pais», Diario «La Prensa», Montemar
8.A., Agencia Maritima Latinoamericana, Pedro Forné
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y Cia., Garino Hnos. §.A., Talison 3.A., Hotel Conrad
Punta del Este, Hotel «La Capilla», Otegui Hnos. S.A_,
Sociedad Britanico-Uruguaya, Taller Gerardo Lida.,
Emisora Océano F.M., Anelo Estudia Publicitario,
GEMCQSA, Hotel San Fernando (Punta del este),
Gimnasio SPA, lo que permitid terminar de hacer
viable el Proyecto

El 16 de noviembre de 1992, el Poder Ejecutivo
declaré al Proyecto Uruguay Natural de INTERES
NACIONAL.

La Regata Whitbread, esta considerada uno de fes
eventos mas importantes de yachting a nivel mundial
y por lo tanto, es motivo de un impresionante impacto
sobre los medios de comunicacion, alcanzando nive-
les de excelencia inigualables en cuanto a retorno de
promocién publicitaria.

LLa motivacién inicial de este proyecto, se debié a
un hecho que es necesaric destacar: Purta del Este
tiene el extracrdinario privilegio de ser por dos veces,
recalada de los Yates durante la competencia, situa-
cion admirada por otros paises.

A propésito, durante el desarralio de las Primeras
Jornadas Nacionales sobre Mercosur y los Intereses
Maritimos y Fluviales Uruguayos -realizadas en Ia
Liga Maritima Uruguaya- el Sr. Ministro de Turismo
Don José Villar resalté con sus propias expresiones:

«las investigaciones nos dicen que ha sido mas
importante la promocién turistica en el mundo de las
recaladas de la Regata Whitbread, que la que se ha
hecho fuera del paie en los Ultimos veinte afios».

Estas circunstancias son las que han llevado al
Estado a volcar su decisivo apoyo al Proyecto y a que
las Instituciones comprometidas directamente con
este desafio, -Liga Maritima Uruguaya de Yachting a
Vela, Yacht Club Uruguayo y Yacht Club de Punia del
Este- designaran al mismo con sl nombre de «UJBLU-
GUAY NATURAL», proponiendo iguai nominacion al
barco, en acto que ademas de reafirmar un profundo
sentimiento patridtico, conlleva la concepcion de obje-
tivos de alto interés nacional mucho més tangibles,
como ser:

- Hacer conocer al Uruguay en el Mundo, median-
te la utilizacién de un excelente vehiculo publici-
tario, que llega con su mensaje a una audiencia
gue tan solo en televisién, se ha medido en la
impresionante cifra de gghocientos millones de

rson I

- Promover las caracteristicas naturales del pais,
sus productos agropecuarios, industriales, turis-
ticos y del sector de servicios.

- Promover nuestras caracteristicas sociales -yate
a ser tripulado por los mejores deportistas dispo-
nibles de la mautica nacional, actuando con espi-
ritu altruista y respaldande una mancomunion de
esfuerzos de seciores representativos de la co-
munidad.

- Promover internamente y hacia el exterior, nues-
tro deporte nautico coma genuina expresion a un
irrenunciable destino maritimo, que lo senala la
geografia, lo demanda la economia y lo recuerda
la historia.

- Promover el Uruguay por intermedio del desarro-
llo de esfuerzos privados que actian conjunta y
coordinadamente con el Estado, para beneficio
de toda la comunidad.

~ Contribuir al afirmado de la continvidad de un
evento que brinda una oporiunidad Unica de
penetracién masivay presenciadel Uruguay en el
mundo, a través de las recaladas en el Puerto de
Punta del Este, como «stopover» de la Regata
«Whitbread»,

- Demostrar al reste de los paises latinoamerica-
nos y al mundo, Ia capacidad y empefio que los
uruguayos podempos desarrollar para llevar a
cabo emprendimientos como este.

- Demostrar como el deporte nautico puede cola-
borar en el engrandecimiento y prestigio de la
imagen exterior del pais.

Como es de imaginar, el asumir esta empresa,
conlleva un gran trabajo de organizacién y en especial
de obtencién de fondos para solventar los costos
involucrados.

A estos efectos se cred la Asociacion Civil, sin fines
de lucre, URUGUAY NATURAL, integrada por repre-
sentantes de la Liga Maritima Uruguaya, la Federacion
Uruguaya de Yachting a Vela, el Yacht Club Uruguayo
y el Yacht Club Punta del Este, con el cbjetive de
viabilizar econémicamente y administrar el «PRO-
YECTOURUGUAY NATURAL», la cual funcionaen el
local Sede de la Liga Maritima Uruguaya.

La eloccidn del nombre, respondié al abjetivo de
relacionar el yate uruguayo con el slogan que ha
adoptado el pais en su cara exterior, y que ademas
identifica a sus productos alimenticios, agropecuarios,
turisticos y de servicios.

Realizadas las investigaciones correspondientes
se decidié, durante el mes de mayo del aho 1992,
iniciar las negociaciones para la posible compra del
Maxi Yacht de bandera finlandesa {ex.Martela), RUNN
L.3000.
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Como se recordara, este barco disefiado en Argen-
tina por Germédn Frers y construide en Finlandia porlos
Astilleras Baltic Yachts en el afic 1888, tomé notorie-
dad en la pasada edicion de la Regata Whitbread,
cuando frente a las costas de Mar del FPlata perdié su
quilla y se di6 vuelta de campana, cuando competia
bajo bandera finlandesa.

Con postericridad al accidente, el cascoe del barco
pude ser rescatado y se envid a Finlandia donde fue
totalmente restauradc en los Astilleros SWAN CENTER,
volviendo a participar en diversas regatas en el mar
Baltico.

Ese mismo mes de mayo concurrié a Finlandia una
comisién integrada por ¢l C/N Gustavo Vanzini y por el
C/C Daniel Casariego, con el objetivo de inspeccionar
e inventariar el barco y sus pertenencias, asi como
realizar una evaluacién técnica de su estado general,

Se encontré al mismo en excelentes condiciones de
congervacién y operacién, dado que Ia reparacién a

que habia sido sometide fue muy importante la cual
mbién incl i iGn Vi il

Suinstrurnental era de dltimatecnologia, y contaba
en su dotacién con més de 30 velas. No obstante para

correr la Regata Alrededor del Mundo Whitbread'93/
94, el barco deberia ser reequipado totalmente de
acuerdo con kas Oltimas exigencias impuestas por la
Royal Naval Sailing Association, que estan incluidas
en el Aviso de Regata, sobre elementos de seguridad,
comunicaciones, instrumental nautico, etc. y previo a
la largada tendria que pasar por rigurosos controles
efectuados por las Autoridades Organizadoras de la
Regata, en Southampton {Reinc Unido).

A pesar de ello, el barco en cuanto a su concepcién
y disefio, estd aproximadamente ocho afios atrds con
relacién a los otros Maxi Yachis que participan en la
Whithread. Este factor tue considarado desde el pri-
mer momento, ya que limitaba toda posibilidad de
competitividad desde el punto de vista deportivo, no
obstante lo cual se decidid seguir adelante porque era
la Unica posibilidad real desde el punto de vista econé-
mico.

Posteriormente contando con el respaldo financie-
ro de un sponsor, e C/N Gustave Vanzini -actuando
por cuenta y orden de la Asociacidn Uruguay Natural-
concretd la firma del compromiso de compra-venta del
Maxi Yachi Runn L 3000, para su adquisicion por parte
de la Asociacion Civil <URUGUAY NATURAL».

L.a comisién citada mas dos deportistas civiles (de
reconocida trayectoria) enviados a los efectos, los
Sefores Dr. Alvaro Pellestri (Yacht Club uruguaye) y
Christopher Schewe {Yacht Club de Puria del Este),
realizé una etapa de entrenamiento, la cual incluyé la
participacion -formando parte de una tripulacién funda-
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mentalments finlandesa- en cince regatas en el Mar
Bdltico con destacado desempefio, lo que dejé en
claro el excelenie estado det material y hablé muy bien
del reacondicionamiento y reparaciones efectuadasen
el astillero de SWAN CENTER (Fintandia), luego del
accidente sufrido.

A principios del mes de noviembre del afo 1992,
parte una nueva comisién -también integrada por los
Sres. C/N Gustavo Vanzini y C/C Daniel Casariego-
hacia Las Palmas de Gran Canaria, para encontrarse
con ei barco que venia compitiendo en la Regata
AMERICA 500, estando colocado a esa altura en
primer puesto en sy clase y en segundo puestoenla
clasificacién general, lo que constituye un elemento
mas para tener en cuenta respecto a la calidad del
material adquirido.

Durante la recalada en el Puerto de Las Paimas de
Gran Canaria, se le efectué al mastil del Yate una
reparacién menor, lo cual motivé que el mismo fuera
retirado del barco y pussto en tierra.

En la operacién de reinstalacion del mastil, se
pradujo un accidente cuasado por una mala maniobra
de la gnia que lo sostenia con consecuencias, ya que
el mismo cay6 a tierra y se partié en dos ala altura de
diez metros de su base y ocasionando ademas, algu-
nos dafios sobre la cubierta del barco.,

Debido a la mencionada averia sufrida en el mastil,
Michael Berner representante de Neptune Yachts
Limited -Sociedad Anénima propietaria del RUNN L
9000- debié retirar al yate de la regata y planted la
posibilidad de efectuar el traspase del barco a la
Asociacién Civil Uruguay Natural en dicho puerio -en
lugar de Miami como se habia planificado originalmen-
te- una vez finalizados los correspondientes trabajos
de reparacion y dentro de los plazos convenidos.

El mastil fue reparado completarnente al igual qus
los demds dafios sufridos, habiéndo sido presenciados
y controlados todoes los trabajos por la comisién uru-
guaya que fuera citada anteriormente.

Luego de efectuadas todas las inspecciones y
controles requeridos, el C/N Gustavo Vanzini con la
anuencia de la Aseciacién Civil Uruguay Natural, acep-
16 1os trabajos realizados y negocié una indermnizacion
consistente en el suministro de un nueve mastil (sin
uso), que seria instalado posteriormente para correr la
Regata Whitbread, en Southampton durante el mes de
setiembre de 1993,

Dicha indernnizacién fue aceptada por la Neptune
Yacht Limited, con lo cual se procedié a efectuar sl
cierre de la transaccién del Maxi Yacht «RUNN L
9000», habiéndose abenado por dicha adquisicion la

suma de U$S 550.000 (dblares americanos quinentos
cincuenta mil).

El embanderamiento fue realizado dentro del mar-
co de una Ceremonia, que estuvo presidida por nues-
tro Cénsul Honorario el Sr. Vietor Lépez y Diaz
Casanova, secundado por el Capitan del Yate URU-
GUAY NATURAL, C/N Gustave Vanzini.

Asimismo dib brillo al acto la presencia del Coman-
dante de Marina y Jefe del Estado Mayor de Canarias,
como también la de representantes consulares de
paises sudamericanos y un célido grupo de amigos
canarios que permanentemente brindaron su apoyo
entusiasta y fraterno, durante todo el periodo de alis-
tamiento del barco.

Minulos antes de dar inicio a la cersmonia de
embanderamiento, se produjo &l arribo a Las Palmas
de Gran Canaria por vuelo comercial de PLUNA -
procedentes de Montevideo- de los catorce tripulantes
gue completaron de esta forma la dotacién encargada
de traer navegando hacia nuestro pais al primer Maxi
uruguayo.

Luego del embanderamiento, se procedié a
rebautizar al barco conelnombre de Yate « URUGUAY
NATURAL». LaSra Teresa Céardenes Cabrera, espo-
sa de nuestro Consul Honorario, fue la Madrina del
acontecimiento, procediendo a lanzar la clasica botella
de champagne contra el casco de la embarcacion.

El C/N Gustavo Vanzini, agradecié al Sr. Cénsul
Victor Lopez y Diaz Casanova y a la Madrina, Sra.
Teresa Cardenes Cabrera, toda la colaboracién y
apoyo recibido que trasunta una expresion de amistad
que estd muy por encima de los deberes consulares y
prototolares. En emotivo discurso también se dirigid a
ese grupo de amigos canarios que hicieron presente su
sentimiento fraternc de célide afecto y estima, para
este pufiado de compatriolas que acaban de dar inicio
a un nuevo y memorable capitule para el deporte
nautico nacional.

El 15 de diciembre def afo 1992, el Maxi «URU-
GUAY NATURAL > largé amarras, desplego sus velas
y puso rumbo hacia nuestras costas, realizando el
cruce del Océano Atlantico sin escalas hasta el Puerto
de Punta del Este, donde arribé el 7 de enero de 1693
sin mingun tipe de inconvenientes en la navegacién,
demostrande una vez mas la pericia de nuestros
marines.

De esta forma, se did inicio a un nuevo capitulo para
el deporte nautico de nuestro pais.

Luego de ser exhibido en Punta del Este por espa-
cio de dos semanas, el Maxi Yate «Uruguay Natural»
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fue trasladado a Puerto de Montevideo, donde fue
varado en seco para efectuarle ingpecciones de rigor
y mantenimientos a la carena.

El 31 de enero de 1993, se enfrentd con su primer
desafio deportivo, resultando especialmente coronado
con el triunfo logrado en la clasica Regata Oceanica
Buenos Aires - Rio de Janeiro, en la cual ademas,
nuestro Maxi hizo su debut en este tipo de competen-
cias.

Esta importante regata -cuya proficua historia data
desde el 4 de enero de 1947, cuando se largéd por
primera vez- se ha disputado desde entonces dieciseis
veces y nunca habia sido ganada por un barce urugua-
yo.

El <URUGUAY NATURAL» fue galardonado conla
preciada «Cinta Azul de la Regata» y ademas con-
i n

quisté el « n la Clasi-
ficacion General», por lo cual se hizo acreedor a los
siguientes trofeos:

Instituida por el Yacht Club Argentino para el
barco que emplee el menor tiempo corregido.

2) PREMIO «ARMADA ARGENTINA»
Instituido por la Armada de la Repablica Argen-
tina para el Yate ganador de la Clasificacion
General.

3) COPA «VENDAVAL», SERIE «A»
Albarco ganadorentiempo corregido de laSerie
«Bn,

HENRI BELCHIOR»
Instituida por el late Clube do Rio de Janeiro,
para el tripulante mas joven del barco que em-
ples el menor tiempeo corregido.
Le fue otorgada al Sr. Sebastian Rafa.

5) PREMIQ «GRUMETE»
Instituido por el Yacht Club Argentino para el
tripulante més joven del barco que emples el
menor tiempo corregido.
Le fue otorgado al Sr. Sebastian Raria

6) PR «Y T ARGENTINQ»

Instituido por el Yacht Club Argentino para el
Constructor del barco que emplee el menor
tiempo corregido.

Estepremio, correspondié alaBALTIC YACHTS
de Finlandia.

7) MIO «IATE CLUBE DE SANTOS>
Instituido por el late Clube de Santos para el
constructor del barco que emplee el menor
tiempo corregido,

También se hizo acreedor de este trofeo, la
BALTIC YACHTS de Finlandia.

8) PREMIQ «YACHT BA TINO»
Instituido por el Yacht Club Argentino para el
disefiador del barco que emplee el menor tiem-
po comregido.

Ennuestro caso, se hizo acreedor de este trofeo
German Frers.

9) PLAQUETAS R RDATORIA
Para todos los Tripulantes.

PREMI PECIAL
10)PREMIO «DISTRITO NAVAL MALA_ DO
CORREIQ»

Por ser el barco que arribd primero en tiempo
real.

11)PREMIO _«CIRCULO DE PILOTOS DE YA-
TES»

Instituido por el Circulo de Pilotos de Yates, al
Piloto de los yates ganadores en las distintos
férmulas.

En nusstro caso se hizo acreedor el C/N Gusta-
vo Vanzini.

12) PREMIQ «PLUNA»
Premic otorgado por PLUNA al barco ganador
en la Clasificacion General.

13) PREMIQ «HONOR DEPQRTIVO»

Este premio instituido en forma exiraordinaria
por el Yacht Club Argentino, para distinguir a la
tripulacién del Yate Maxi «UURUGUAY NATU-
RAL~, al mando del C/N Gustavo Vanzini, porel
importante gesto de caballerosidad deportiva y
generosidad, que tuvieron con el Maxi Yacht
CONGERE de los EE.UU., al ceder parte de su
dotacién de velas para que este barco pudiera
participar en la regata.

QuizAa sea este el premio mas emotivo que este
grupo de deportistas compatriotas pueda haber
recibido, que deja muy enaltecido el espiritu
deportivo y de hombria de bien que es tan propio
de nuestra gente.

Este logre que oportunamente disfrutamos y
orgullosamente aplaudimos, no fue mas que la
resultante de la mancomunién de esfuerzos de
los diferentes sectores de la comunidad, que
con caracterizada capacidad, ingenio, esfuerzo
y dedicacion, alentaron el desafio uruguayo,
gue persigue el objetivo final de participar con

nuestro «JRUGUAY NATURAL «, en la sexta
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edicion de la Regala Alrededor del Mundo
«Whithread 93/94».

Este triunfo deportivo tuvo imporiantisimas conse-
cuencias positivas para el posterior desairollo del
proyecto: '

- Permiti6 cualificar al barco y su tipulacion para
ser inscriptos en la Regata Whitbread.

- Logré romper el hislo que cubria tode el entorno
del proyecto. Répidamente los Sponsors que
hasta ese momanto seran solamente cuatro (Julio
C. lLestido 8.A., Supermercados DISCO,
MOVICOM y PLUNA) comenzaron a multiplicar-
se, llegando alacifra actual de treintay cince, con
lo cual el proyecte que involucra un presupuesto
de U$S 2:000.000, pudo hacerse viable.

- Permitié una mayor difusién del proyecto en los
medios de prensa.

Inmediatamente después, comenzé la extenuante
carrera por lograr el alistamiento de la embarcacion en
tiempo y forma, de acuerdo con las exigencias de la
regata. También la tripulacién desarrollé un programa
de preparacién fisica en el Gimnasio SPA de Montevi-
deo.

Albarco se leincorpararontodos los equiposreque-
ridos por la Royal Naval Sailing Association para la
competencia (un generador auxiliar nuevo, equipos de
comunicaciones, equipamiento de sequridad perso-
nal, balsas salvavidas, ropa nautica especial, etc.)
debiendo pasar una rigurosa inspeccién en inglaterra.
También se encomendé ala Firma DOYLE (U.S.A) la
construccion de la dotacién compista de velas.

Gracias al auspicio de ia Cia. Montemar y Agencia
Maritima Latinoamericana, e} Yate fue enviado al Puer-
to de Tilbury (R.U).} el 15 de julio de 1993, a bordo del
Bugue «BRASH. EXPRESS», conjuntamente con un
contenedor con repuestos y materiales varios.

Una vez producido su arribo al puerto anteriormen-
te indicado, el barco se trasladd navegando por sus
propios medios a la Base Naval de Submarinos de
Portmouth, donde se completaron los trabajos de
alistamiento, hasta su traslado final para Southampton
el 12 de setiembre.

E! 25 de Setiembre de 1993, se largé desde
Southampton {UK), la sexta edicién de la Whitbread
Round the World Race 93-94, con la participacion de

15 yates de diferentes paises del mundo y ahi estuvi-
mos con nuestro <URUGUAY NATURAL-.

La estrategia desarrollada por el Skipper C/N Gus-
tavo Vanzini, fue desde un primer momente conserva-
dora. Se priorizé aspectos tales como la seguridad de
la tripufacion y la preservacion del material, antes que
el resultado deportivo.

En cuanto al material, al estar limitado por un magro
presupuesto (entre 7 y 12 veces menor al resta de los
competidores), se impuse la necesidad de tratar de
«romper lo menos posible» y eso implica la restriccién
de no arriesgar mucho en procura de mayor velocidad,
porque indefectiblemente «velocidad es igual a dine-
ros»

A pocodeiniciarla primera pierna, de los cinco Maxi
yates que fargaron, el «<Fortuna» abar.donarialaregata
por rotura de sus mastiles, quedando en carrera el
«New Zeaian Endeavour», el «Merit Cup», el «La
Poste» y nuestro «Uruguay Natural».

El «Uruguay Natural» ya ha completado satisfacto-
riamente las tres primeras piernas de la regata mas
larga y excitante que se realiza hoy en el mundo, y a
mediados de marze culming la cuarta pierna que lo
trajo nuevamente hasta Punta del Este, hacigndo un
dificil pasaje por el Cabo de Hornos; su gallarda
tripulacién se siente cada vez con mas fuerzas para
llegar basta el final.

Por sobrs todas las cosas, creemos firmemente en
el «Uruguay Natural» como un verdadero simbolo de
orgullo nacional, que estd dando en el aspecio depor-
tivo todo o que podia dar y que estd alcanzando
plenamente su principal cbjetivo encomendado: HA-

CERNOS CONOCER EN EL MUNDO
El proyecto Uruguay Naturel, es un vivido ejemplo

de lograr 1o imposible, que deberia ser observado
especialmente por los jovenes de nuestro pais. Es el
fruto del tesén, esfuerzo y trabajo, alentado por claros
ideales de realizacion.

Ya hemos tenido el coraje y valor deportivo, suma-
dos a la capacidad empresarial para enfrentar uno de
los desafios nauticos mas importantes que existen, En
el futuro el principal obstaculo para nuevos
emprendimientos, radicara fundamentalmente en no-
sofros mismos, en la madida de que no confiemos en
nuestra capacidad para explotar plenamente nuestra
creatividad.
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Un diseurso
U testimonio

El 9 de febrero del afic en curso
la Prefectura Nacional Naval cum-
plid su 165 aniversario y en el acto
conmemorativo realizado en la Ex-
planada Portuaria del Area Naval
junto al Edificiec Comando, hizo uso
de la palabra el Capitan de Navio
{CP) Heber Somribas Méndez.

Enlalectura de supiezacratoria
comprobamos, halagados, parte de
la rica historia de la Prefectura Na-
cional Naval, de la importantisima
labor que cumple, algo de su rela-
cion intermacional, reestructuras
administrativas y capacitacion para
la salvaguarda de la vida humana
en el mar.

L.a alocucién a la que nos referi-
mos, es la siguiente:

El Sr. Prefecto Nacional Naval
nos ha contarido el inmenso henor
de hacer uso de la patabra en este
Acto de tanta significacién para
nosotros, ya que hoy conmemera-
mos el 1650, Aniversario de vida
ingtitucional de la actual Prefectura
Nacional Naval.

Poder describir con breves pa-
labras toda la trayscloria de una
Institucidn y de sus hombres, no es
tarea sencilla y através de su histo-
ria vemos reflejados los momentos
da gloria, de sacrificio y de amor &
la profesién de los que por ella han
transitado.

Da izquiarda a derecha: Cla. an Jole ds la Fuerza Aérea Uniguaya Tte.Gral (Av.) Railf

Sampaedro, Cla. an Jefe de la Armada V/A James Coatss, Prefecte Nacional Naval G/A

Rail W, Risso y Cte. en Jefe del Ejdrcitc Tle.Gral. Daniel Garcla junio a autoridades o
invitades af acto.

El recuerde nos conduce, en-
tonces, hasta aquel glorioso afio de
1829, donde en cumplimiento a fo
acordado por la Convencién Preli-
minar de Paz, un nuevo Pais co-
menzaba a andar; la Republica
Oriental del Uruguay.

A la hora 11 de la mafiana del
primer dfa del afio; junto a un lustro-
so mastilinstaiade frente al Cabildo
de Montevideo, en presencia de
Autoridades y poblico en general,
se procede aizar, en solemne cere-

monia, &l primer Emblema Nacio-
nal de la naciente Republica: Nue-
ve franjas azules en campo blanco
y un sol resplandeciente en su an-
gulo suparior.

Pocos dias después de aquel
magno acontecimiento, el nueve
de febrero, el Gobierno Provisorio
presidido por el Gral. Rondsau, de-
signaba como Capitdn de Puertos
al Cnel. Pablo Zufriategui, relevan-
te figura participe en la gestacién
de nuestra emancipacion, quien
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desde el afio anterior se venia des-
empeiiando en la Asamblea Gene-
ral Legislativa como Diputado elec-
to por Colonia. Se constituye de
esta manera en el primer oriental
en desempefiar tan importante car-

go.

De [a gestién desarrollada por
Zufriategui, se destaca el primer
Reglamento del Puerto de Montevi-
deo, el cual fue aprobado por Ley
del 20 de junio de 1829, documento
pionero que tardaria 60 afios en ser
sustituido por unanuevaregiamen-
tacién.

Con el devenir histérico La Ins-
titucién se va afianzando, los cam-
bios organicos se van sucediendo,
adapiandose a nuevos tiemposy a
nuevas realidades. Por Ley
Presupuestal del 14 de febrero de
1973 se adoptala actual denomina-
cién de Prefectura Nacional Naval,
con dependencia orgénica de la
Armada Nacional, pero mantenién-
dose casi las mismas funciones
especificas con que se la vio nacer:
salvaguarda de la vida humana en
el mar, mantenimiento del orden
publico en puertos, costas rios y
tagunas navegables, auxiliar de la
justicia penal ordinaria, control de
todas las actividades relacionadas
con [a seguridad de la navegacion;
contribuir en el control del trafico
marftimo y cumpliendo ademas con
todas aquellas otras tareas que le
asigne el MANDO NAVAL.

Capitdn de Navio (CF) Heber Somibas Méndez en uso de la palabra.

La dltima reestructura adminis-
trativa de la Prefectura Nacional
Naval data del afio 1892, donde se
procurd otorgar una mayor
racionalizacién a sus dependencias
y optimizar los procedimientes ad-
ministrativos a fin de contribuir con
la misién de la Armada Nacional,
encontrandose hoy esta nueva or-
ganizacion en una etapa de evalua-
cidn,

La Prefectura Nacional Navai
en su caracter de Autoridad Marfti-
ma, en el &mbito de su competen-
cia, debe aplicar y controlar el cum-
plimiento de los convenios interna-
cionales ratificados por leyes de la
Republica relacionéndose de esta
forma con organismos internacio-
nales como la Organizacién Mariti-
ma internacional (O.M.I.) en Io
alinente a la seguridad raritima y
contaminacién marina, y con la
Organizacion [nternacional del Tra-
bajo (O.1.T.), en lo que respecta a
normas y condiciones de trabajo de
la Gente de Mar.

En st calidad de Policia Mariti-
ma, la Prefectura debe desarrollar
una serie de tareas técnico-profe-
sionales que requieren de sus inte-
grantes, capacitacion, experiencia
y profesionalismo, desarrollando
una actividad pablica por la cual
configura una dependencia espe-
cializada dentro de la Armada Na-
cional; con tareas tan disimiles
como esfas: matriculacidn y regis-

tro de buques, de pesca y deporii-
vos; diques y astilleros; control del
trafico maritimo y portuario; capaci-
tacion y registro de la Gente de
Mar; administracién del Practicaje
Nacional, documentar y controlar,
conjuntamente con otras autorida-
des nacionales, la entrada y salida
de buques mercantes y deportivos,
en los puertos habilitados del pais;
apoyar las tareas especificas de
las demdas autoridades en los Pa-
sos de Fromera del Litoral Oeste,
otorgando el marco de seguridad
adecuado para el normal desarroito
de sus actividades; mantenimiento
del Orden Poblico en su jurisdic-
cidn; participacién en operaciones
de Busqueda y Rescate conjunta-
mente con ofras unidades de la
Armada Nacional y de la Fuerza
Aérea Uruguaya; participacion di-
recta o en colaboracién con Fuer-
zas Policiales en procedimientos
de control del trafico de estupefa-
cientes; apoyo en el Ambito portua-
rio alas areas especificas de Adua-
nas, Migracién, Sanidad Maritima,
Sanidad Animal y Vegetal; del Ins-
tituto de Pesca; y control de exirac-
cion de material sub-acuético en
aguas de jurisdiccién nacional.

La temporada estival, por otra
parte, trae aparejada el consiguien-
te incremento de turistas y publico
enlas costasy zonas balneanas del
pais, por lo que se requiere un es-
fuerzo extraordinario de la organiza-
cién a efectos de satisfacer la de-
manda de los servicios, con las limi-
taciones propias de medios y recur-
sos, procurando mantener siempre
fa labor preventiva, preservando el
Orden Puablico y la segquridad de la
vida humana. Eflo nos compromete
apermanacer siempre alertas y ac-
tualizados ante las modemas prac-
ticas deportivas y renovadas tecno-
logfas, comao es el ejemplo de las
motos nauticas, cuya utilizacién por
parte del pibtico, ha contado conun
considerable incremanto, por lo que
se ha debido reglamentar su uso
para evitar accidentes de lamenta-
bies consecuencias.

Un capitulo especial y que me-
rece resaliarse, es la intensa activi-
dadintemacional que le cupo desa-
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rrollar en este afio a la Prefectura
Nacional Naval al desempenarse
como Secretaria General de la Red
Operativa de Cooperacién Regio-
nal de Autoridades Maritimas de
América Latina y el Carnibe (conoci-
da como ROCRAM]).

Durante el afio 93 se realizaron
Visitas Oficiales a distintas Autori-
dades Maritimas del area, se inau-
guraron Cursos y Seminarios, or-
ganizados por las Autoridades Ma-
ritimas de Argentina y de Brasil, y
se hizo acto de presencia en la
18va. Asamblea de O.M.l. en Lon-
dres, donde se participé en una
Reunién Conmemorativa del
100.Aniversario de ROCRAM, ha-
biendo concurrido representantes
de las distintas Autoridades Mariti-
mas que conforman la Red.

En ¢l mes de setiembre concu-
rrid a Montevideo, invitado por la
Armada Nacional 3 través de la
Prefectura Nacional Naval, el Se-
cretario General de Ia
O.M.1.Ing.William O’NEIL acompa-
fiado por autoridades de dicha Or-
ganizacién. Enla oportunidad el Sr.
O'Neil fue recibido porlas mas altas
Autoridades de Gobierno, Jaerarcas
del Estado y particulares vincula-
dos al quehacer maritimo. Partici-
po, asi mismo, en los festejos con-
memorativos del “Dia Maritimo
Mundial” en el marco de la lll Jorna-
da de Derecho Maritimo Rioplaten-
se, donde dictd una conferencia en
relacién al Lema del Dia que se
conmemoraba.

La Secretariade ROCRAM, ade-
mas, planificé la participacién del
personal Superior de la Armada, en
distintos Cursos y Seminarios or-
ganizados por las Autoridades Ma-
ritimas que componen la Red:

- Il Encuentro sobre Medidas
Ambientales. Organizado por

PETROBRAS Y ARPEL. En
Rio Grande del Sur, Brasil.

- Seminario Regional sobre el
Sistema Mundial de Socorroy
Seguridad Maritima. En Lima,
Per(.

- Seminario Latinoamericano
sobre Contaminacién de Rios
y Lagos. En Buenos Aires,
Argentina.

- Curso de Inspectores de Bu-
ques enrelacidnal Control por
el Estado Rector del Fuerto.
Rio de Janeiro, Brasil.

- Congreso Latinoamericano
sobre Educacién NAutica.
Vera Cruz, Méjico.

- Curso sobre Inspeccicnes de
Bugques en relacién al Conve-
nio de Int. de Contaminacién
(MARPOL.). Buenos Aires, Ar-
gentina.

- Seminario Regional sobre
Evaluacién del Impacto Am-
biental en Proyecto de Desa-»
rrolle Peortuario en América
Latina. Rep.Dominicana.

Finalmente, come una de las
tareas en prosecucién, destacamos
la elaboracién del Proyecto de
Acuerdo de Cooperacion entre
ROCRAM y la Asociacién de
Armadores Petroleros Lalinoame-
ricana (ARPEL), con el objetivo de
lograr un Plan de Contingencia para
el Conirol de Derrames de Hidro-
carburos, que de ser aprobado por
parte de la totalidad de las Autori-
dades Maritimas de la Red, sin
dudas, se transformard en una ex-
celente herramienta juridica que
contribuird en gran forma en el con-
trol de la contaminacion maritima a
nivet regional.

En este 1650. Aniversario de fa
Prefectura Nacional Naval desea-

mos expresar nuestro sincero agra-
decimiento atodaslasinstituciones
publicas y privadas, a los amigos y
colaboradores, que de una u otra
forma han coadyuvado para que
nuestra labor haya side mas efi-
ciente aun.

A los Sres. Representantes Di-
plomaticos de Naciones Amigas,
gue enmasde unaoportunidadhar
contribuide con importantes cola-
boraciones de equipamiento, ias
cuales han significado un valioso
aporte a nuestra tuncién.

Nusstro reconocimiento a las
Instituciones Pdblicas a nivel na-
cional y a los demas integrantes de
las Fuerzas Armadas, con los cua-
les mantenemos unaestrecharela-
cién funcional y generoso espirity
de colaboracién, que sin su perma-
nente apoyo no se hubiera logrado
cumplir con la Misién.

Y para culminar estas palabras,
una Evocacion Final, un saludo de
eterno agradecimiento a los inte-
grantes de esta Prefectura que con
alto espiritu de sacriticio, humildad
y profesionalismo, le han brindado
prestiglo y grandeza, al igual que al
personal que en este Acto acabade
ser premiado.

Y aquellos gue como el T/N Luis
MUSSETTI, ofrendaron sus vidas
en pos de un ldeal, ya forman parte
de la Historiaintegrando La Galeria
de Honor de la Institucion, constitu-
yéndose enla Luz que guia nusstre
accionar y el de las generaciones
venideras.

No existe mejor homenaje enun
Aniversario, que emular estos he-
roicos ejemplos, esforzandonos dia
adia, porel engrandecimiento dela
Prefectura Nacional Naval, de la
Armada Nacional y de la Patria, ala
cual perteriecemos.

El G/N {CP) Sorribas Méndez egrasé de la Escuela Naval en 1966 desempefidndose durante varlos afies como Comandante de
Lanchasde Salvataje PS. Prasté servicios enia Prafsctura de Puerto do Montevidseo, fus Prefecto de Puerto de Rio Branco, SubPrefecto
de Puegnie de Malkdanado y Frefacto de Puerto de Paysand(. Cumplié servicios en la Div. Adm. de |a Prefectura Nacional Naval y como
Sacretario de la Direcclén de Marina Mercante. Es diplormado de Estado Mayeor Naval en |a Escuela de Guerra Naval y actualmente se
desempsfia como Ingpector de Seguridad v Navegacién de Buques Mercantes. En este afio 1994 realiza el Gurso de Altos Estudios

Nacionales an el CALEN.
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Algunos Deportes que practicaban
los Caballeros Espaiioles de la Edad
Media con fines militares

Los caballeros Espafioles eran en realidad guerre-
ros profesionales, asf fussen de la corte del Rey, de la
mesnada de un sefior feudal o de alguna Orden Militar
de Caballeria, cuyo fin principal era estar preparados
para la guemra; como tal, los deportes que practicaban
eran tendientes amejorar sus habilidades bélicas, para
tener mayores posibilidades de sobreviviren el comba-
te.

Los mas populares eran la Equitacion, la Caza, los
Bofordos, las Lanzas, Correr toros, los Torneos, las
Justas y el Paso Honroso.

La Equitacién debia ser practicada por todo caba-
llero que se preciara como tal. Su aprendizaje lo
comenzaba a temprana edad, casi siempre a cargo de
su padre que generalmente ponia mayor empefio en el
primogénito (VARONIA). El dominic de esta varonil
disciplina primordial en el combate, le permitia lucirse
también ante las damas en los deméas deportes, espe-
cialmente en Justas y Torneos.

Por Cnel, Fausto M, GONZALEZ

LA CAZA

El Rey o el Sefior feudal era duefio de todos los
animales de las tierras realengas o sefioriales (Feudo)
segun correspondiera, y cobraba derecho de caza de
quien pretendiera cazar en ellas, imponiendo ejempia-
res castigos a los cazadores furtivos.

A la caza Mayor (jabali, ciervos, cabras, sic.) se
Namaba MONTERIA; se ejercia a caballoy participaba
todo un equipo de ojeadores, batidores, escuderos,
peones y perros, convirtiéndose en una verdadera
fiesta campestre.

La caza se hacia a lanza y saetas. La caza menor
solia hacerse generalmente con aves entrenadas la-
madas nobles, como el haleén, el gavilan, el azor, el
sacre, efc. y se flamaba Cetreria; cada ave era espe-
cializada en [a captura de uno o mas tipos de animal,
que iban desde la liebre a la paloma inctuyendo tam-
bién a patos, faisanes y perdices.
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El adiestramiento de estas aves era cosamuy seria
y delicada; su responsable, el Halconero Mayor, era
muy considerado en la corle.

LOS BOFORDOS

Consistia en acertar en un escudo paradoe, a la
altura de un hombre montado y desde un caballo al
galope, una lanza coria con la punta rellena de barro o
yeso. Selanzaba desde unadistancia acordadaeigual
para todos los participantes; ganaba el que hicieramas
impactos.

LAS CANAS

Era también un deporte ecuestre donde un grupo
de seis u ocho jinetes lanzaba a un grupo similar, a
distancia acordaday desde sus caballos al galope, una
lanza de 3 a4 mts. cada uno, que los contrarios debian
pararlas con sus escudos; luego se cambiaban los
roles y ganaban guienes eran menos veces alcanza-
dos. Este deporte fue introducido por los arabes.

CORRER LOS TOROS

Este deporte también es de origen arabe y puede
tomarse como el antecesor de la corrida de toros, pero
con la diferencia que se hacia en campo abierto, que
el torero iba a caballo y que el toro era lanceado,

TORNEOS, JUSTAS Y PASO HONROSO

Dada su importancia, la gente que acudia y lo
fastuoso de las mismas, se aprovechaba pararealizar-
las con motivo de la celebraciéon de alguna fiesta
religiosa o acontecimiento importante (casamientos,
bautismos, nacimientos, etc., de Reyes y Nobles),
Estos eran verdaderos sjercicios militares en tiempo
de paz donde se templaba el cuerpo y el espiritu.

Al Tomeo: se le llamaba asi porque los caballeros
participantes debian dar vueltas al palenque que era
deformaoval. Palenque tiene en Espafiauna acepcitn
distinta de la criolla y significa valla de madera. Enios
Torneos participaban varios caballeros por cada ban-
do, a la vez, pero luego por razones de economia
{cantidad de participantes), se reducia a la participa-
cién de un solo participante por bando (Justa). En un
principio el Torneo se practicaba en campo abierto,
pero después se fue haciendo en un cuadrilatero con
unga doble valla {burladero) y dos campos divididos al
centro por dos cuerdas a seis codos (3 mts.) una de
otra, llamadeo Liza.

Pussto un bando de cada lado y ambos con armas
de guerra, a una sefal se cortaban las cuerdas y A
DARSE DE PALOS!IL. Durante todo el dia durabala Lid
y se casfigaban con tanto brio y entusiasmo gque
normalmente ssto terminaba con varios muerios y
heridos.

Sellegd a tal extremo que el Santo Padre recomen-
dé por medio de los obispos a los Reyes, que guarda-
ran sus energias para con los infieles y se tratasen
entre si con mas cortesia; se impusieron entonces las
armas corteses (lalanza embolada, 1a espada despun-
tada y la maza sin asperezas), lo que disminuyé el
porcentaje de muertos y heridos pero no los eliminé por
completo, porque en el fragor y entusiasmo de lalidlos
caballeros segulan apale4dndose a gusto.

Del campo del honor sélo se salia vencedor y
acreedor a los premios, vencido y normatmente prisio-
nero (tenian que pagar entre todos un caballo de
rescate) o en parihuelas.

Cuando un caballero caia del caballo podia conti-
nuar luchando; si levantaba la visera, se rendia; pero
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si era focado por la pértiga salvadora del arbitro (en
este Ultimo caso) era descalificade pero no vencido,
salvando asi su honor; en ambas ocasiones debia ser
respetado y si alguno o atacaba era descalificado de
por vida y hasta podia ser apaleado por los demds.
Pasaba lo mismo con quienes faltaban a las reglas del
honor.

Estaba prohibide golpear ai caballo de! contrario
para desmontar al jinete y con la lanza sélo se podia
tocar ai contrario en el peche o la cabeza. Para
suavizar la cosa, se usaron después lanzas de made-
ra, y habia que quebrar tres lanzas para ganar.

A mediades del siglo XVI comienza a declinar este
deporie al morir el Rey de Francia al clavérsele una
astilla en un ojo en una Justa.

En estas Lides sélo podian participar caballeros
pero antes de ello se comprobaban fehacientemente
sus credenciales por el Rey de Armas o Heraldo. Pobre
del que osara presentarse sin acrisoladas pruebas,
pues seria descalificado y de por vida sefialado por el
dedo de la ignominia. Los caballeros se dividian en
Mantensdores (locatarios) y Forasteros (visitantes).

Al mismo concurrian todos, los Reyes, Nobles,
Caballeros, autoridades Eclesidsticas, pajes, escude-
ros, poetas, juglares, trompetsros, pueblo local y veci-
nos; era la propia ocasién para que cada caballero
pudiera lucir sus linajes, sus blasones y su riqueza, el
adorno de su persona y de su montado, buscando en
la lid acrecentar su tama y gloria, que seria ofrecida a
la dama de sus amores siempre presente en la tribuna.

Lainvitacién se hacla enviando al contrincante que
debla ser Caballerc de igual categoria, la espada del

retador por medio de un Rey de Armas o un Faraute y
una lista de ocho caballeros para que el retador eligiera
cuatro para hacer de jueces. Aceptado el reto se fijaba
la fecha y por medio de Farautes y Pregoneros se
hacia la difusidn por todo el reino, pueblos vecinos, eic.
segun la importancia del evento.

Estos Tomeos generalments duraban cuatro dias,
pero en su preparacién tardaban.mucho mas. En el
primer dia se recibia contoda pompay ceremonia alos
contendores y sus cartejos de acompahantes, escude-
ros, peones, efc. y una vez instaldos en las casas
destinadas al efecto, éstos colocaban en ellas sus
Escudosy Blasones celebrandoseluego bailesy saraocs
en honor de |as visitas.

Al segundo dia correspondia la presentacion de
Escudos y verificacion de las credenciales por el Rey
de Armas o Heraldo.

Eltercer dia erade preparaciény las damas elegian
al caballero qua debia de llevar la Pértiga salvadora del
Honor.

El cuarto dia era el forneo en si. A cada lado de la
Liza estaban: las triburtas al centro y de ambos lados
se colocaban los jueces; a los costados de éstos las
darnas e invitados y en un lugar preponderante el Rey
o Sefor Feudal.

Dando comienzo al espectaculo entraba a la Liza
encabezando la marcha, el Rey o Sefior seguido por
los contendientes montados y vestidos con sus mejo-
res galas y les seguian ilevados por pajes o escuderos
los caballes de respeto (para la lucha). Los heraldos
anuncian entonces los tftulos y nombres da los pariici-
pantes, mientras que los jueces revisan las armas y
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equipos. Ocupan sus puestos los contendientes y a
una sefial empieza el tomeo.

Terminado éste los que quedaban en condiciones
concurrian al banguete ofrecido por el duefio de casa.
Los vencedores ocupaban el lugar de preferencia y
eran servidos por las damas y a los postres ladama del
Sefior entregaba los premios. Luego los Juglares
cantarfan sus hazafias por todo el Reino para regocijo
de los vencedores.

El paso Honroso fue una figura promovida por el
orgulle, ia vanidad, la ambicién de gloriay el exagerado
gusto por el riesgo en detrimento de los reales valores
para la pacifica convivencia. En el momento actual lo
podriamos catalogar de provocacién en el cual mas de
un caballero presuntuoso, deseoso de demostrar sus
habilidades como tal y su arrogancia, encontré la
horma para su zapato a manos de ofres iguales.

Instituido a principios del 1300, todo caballero de-
seoso de mostrar sus aptitudes guerreras y su extre-
mado amor a la dama de sus suefios, acudia at Rey o
Sefior de la Comarca a solicitar el Paso Honroso,
acompafiade de amigos, parientes y de un Faraute
guien expresaba al Rey los motivos de su solicitud.

Esto consistia en que los demés caballeros debian
declarar la belleza sin par de su amada dama o
defender lo contrario en el campo de las armas. No
todos se avenian a tamaia humillacién de los valores
de su propia dama y ahi se aceptaba el reto.

Segun los casos y calidad del retador el Rey, luego
de unaevaluacion de las circunstancias, aceptabaono
conceder el Paso Honroso. Si accedia se fijaba la
fecha procediéndose entonces a la proclamacion por
las comarcas vecinas del nuevo desafio.

El dfa fijado o algunos antes llegaban al lugar de la
confrontaciénlos caballerosforasteros, que eran aguar-

Obras consultadas:

dados con Impaciencia por el mantenedor y a la hora
prevista el desafiante Ieia en voz alta las condiciones
impuestas por el Rey para e desarrollo de dicho Paso
Honroso. Estas reglas eran sumamente rigurosas en
cuestiones del honor y muy severas para quienes
faltaban a ¢l o empleaban ardides. La lucha habia de
ser francay sin cortapisas. Los participantes no cono-
cian el nombre de su oponente en el momento de la lid
y todos debian usar el mismo tipo de armaduras. Habia
paratodos dos armaduras idénticas en temple y ley. El
que rompiera més de tres lanzas con sus oponentes y
pretendiera seguir, debfa obtener autorizacién det pro-
motor de lajusta; lo mismo si alguno quisiera alivianar
SuU equipo.

Los heridos debian retirarse de la lid; el que se
retiraba por voluntad propia perdia la espuela derecha,
al igual que el caballers que llegaba y se negaba a
participar.

Los jusces para esta ocasién eran elegidos por el
organizador entre caballeros de alcurnia. La disposi-
cién de tribunas y autoridades era similar a la de los
tomeos y justas, reservandose un lugar prominente
para el Rey o Sefior de la comarca.

Alli, en ese campo, més de un caballero fue porlana
y salid trasquilado, debiende insistir permanentemente
en tales actividades para recuperar el prestigio perdido
o ser mortificado el futuro por su henor vencido.

ElPaso Honresofue poco a poco sustituyendo alas
justas y torneos y siguié siendo una disciplina con fines
bélicos en la cual se favorecta el caracter arriesgado,
intransigente y hasta hostil necesario para crear los
lideres guerreros; con la variacién de las técnicas de
combate y del armamento fue junto a la declinacién de
la caballeria, que también se extinguid dicha disciplina.

En la Banda Criental se practicaron otros deportes
pero nos ocuparemos de ellos en otro artfculo.

Serafino Marla de Soto y Abch - Historia Orgénica de las Armas,

Franclsco Garcfa Bell Sola - Los deportes Medicevales.

ElCnel . Fausto M. Gonzélez, obtuve an 1956 el Grado de Alférez de Caballaria prestando servicies en los Regimientos de Caballeria
Nt 54,6y 1; PTE; DE {; SMA; EMR 1; fua 2¢ jefe y Jofe de Feg.Cab.N 10; Sub Director STS; Jefe Departamento EE.HH.; JEMda BC1;
Maestro Tirador e Instructor de Tiro, Fue GCampadn de Tiro del Ejército y Campeén Nacional del Tiro.

Reallzé curso de explesives an Brasll e Integré Delegaciones de Tlre y Comisiones de compra de armamento.
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LA MISTICA DE LAS FUERZAS
AEROTRANSPORTADAS

N. de R.: El presente articulo es un homenaje de la Revista «El Soldado» a
los hombres de nuestro Batallon de Infanteria Paracaidista N° 14 y al Centro
de Instruccién de Paracaidistas del Ejército que funciona en el Batallon. Es
una recopilacion de escritos del Mayor James K. McCollum del Ejército de
Estados Unidos de América.

En FRANCES se conocen como les paras, en
aleman die Fallschirmjager, en espafiol los paracai-
distas y en inglés como

paratroopers. Cualquiera que sea el lenguaje
usado la connotacion es de soldados admirados vy
respetados por sus cohciudadanos y posibles ad-
versarios. Ellos proveen a cuzlguier nacién con un
cuerpodetropastenaz, selecto y altamente discipli-
nado. Algunos paises los mantienen comoreservas
generales mientras otros los emplean tan pronto
ocurre algin problema.

Hace casi 20 afies que un analista no calificado
como paracaidista describié 1a importancia de las
fuerzas aerotransportadas de esta forma:

mas que cualquier otro tipo, las fuerzas
aerotransportadas son directa y efectivamente, las
mas atiles en la guerra fria, en conflictos limitados
y en la guerra general. En la guerra fria ellas
representan las reservas moviles de una nacion—
siempre listas para ser desplegadas— constituyen-
do de esa forma una fuerza disuasiva. En una
guerra limitada ellas serian las primeras unidades
del ejército a ser desplegadas estratégicamente.

En una guerra general podrian desempefiar una
variedad de misiones como el refuerzo de unidades
de combate ya desplegadas, llenando brechas es-
tratégicas donde no se han desplegado tropas e
interdiciendo fuerzas enemigas por medio de movi-
mientos verticales.

Ellas son un elemento muy importante de una
disuasion efectiva que requiere «mantener una
poderosa fuerza de propésitos generales que pue-
da confrontar la amenaza en cualquier lugar». Nue-

i

Soldade del Batallén de Infamteria (Paracaidista) N¥ 14,

vas técnicas que minimizan las deficiencias de las
operaciones aerotransportadas del pasado hacen
del paracaidista de hoy una fuerza tan viable como
en cualquier época de Ia historia.

Un factor inherente en las fuerzas
aerotransportadas que las hacen un importante
elemento en la estructura de fuerzas se deriva del
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Soldedo de¢l Batalién ds Infanteria (Paracaidista) N¢ 14
on U descenso.

efecto que sl entrenamiento de paracaidistas tiene
on el individuo. El Mayor Mark Ponzillo, un instruc-
tor de paracaidismo ha dicho:

¢ Por qué fuerzas aerotransportadas? Aparte del
valor practicc de las fuerzas aerotransportadas,
existe una tremanda mistica sicoldgica en ei am-
blente de los hombres que saltan de aviones.

En realidad la «mistica» es un cambio de perso-
nalidad gue transforma a aquéllos que se hacen
paracaldistas. Ei cambio se basa en dos importan-
tes factores: los ritos de ia iniciacién que permite
gue al soldado se le considere como «paracaidista»
y el continuo realce personal de esa posicién.

Hace tiempo que los socidlogos confirmaron la
légica que todos los hombres que han sobrellevado
retos para ganarse la aceptacidn de un grupo par-
ticular conocean intuitivamente: que una severa ini-
ciacién causa que el nuevo miembro aprecie al
grupo con admiracién v que una facil iniciacién no
engendra el mismo compromiso con la organiza-
cidn.

Esto fue demostrado por los estudios en 1959 de
Elliot Aronson de ia Universidad de Stanford y

Judson Milis de la Unidad de investigaciones de
Lidarato del Ejército de EU, Organizacion de Inves-
tigaciones de Recursos Humanos. Arcnson y Mills
describieron una situacion en la cual un nimero de
individuos fueron sometidos a una severa iniciacion
paraingresar a un grupo que ellos desconocian. Un
nimero igual fue sometido a una iniciacién menos
severa y el tercero no tuvo que pasar por uhz
iniciacién,

Después de sscuchar las discusiones del grupo
por medio de audifonos, se les pidié a los individuos
que calificaran al grupo y sus propios deseos de
intagrarse al grupo. Los individuos que no experi-
mentaron o que fuercon sometidos a una iniciacién
vacil, calificaron al grupo mucho mas bajo que agué-
llos que experimentaron una severa iniciacion.

Los resultados claramente verifican la hipétesis.
Los individuos que se sometieron a una severa
iniciacion considararon que el grupo eramucho mas
significante y atractivo que aquéllos que experimen-
taron una iniciaciéon facil 0 que no se sometieron a
una.

La iniciacién descrita por Aronson y Milis sélo
duré varias horas. £sta fue una experiencia insigni-
ficante en contraste con las tres semanas de intenso
entrenamiento necesarias para formar un paracai-
distay los efectos de estrechos vinculos creados por
una severa iniciacion. El curse de paracaidismo de
tres semanas es una severa prueba y no hay una
facil iniciacion. «En este curso sélo hay dos califica-
ciones: |Superior o fracasol».

La analegia del proceso de prusba descrita por
Melford Weis tiene tres etapas. ...separacion de otro
grupo o condicién; transicidn a uno nuevo; y final-
mente incorporacion... Enel caso del entrenamiento
de paracaidistas, la etapa de transicién es mas
importante.

La transicién s realizada por medio de deman-
das fisicas durante las primeras dos semanas de
entrenamiento.

El estudiante es sometido atodas las situaciones
que él podria confrontar en el proceso de saltar y
entrenado a responder autométicamente a cada
una de estas situaciones. En la dltima semana él
combina todo lo que ha aprendido.

Antes de terminar la dltima semana éf habra
saltado cinco veces. Cinco veces sentira temor y
cinco veces experimentara un regocijo al sentir su
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paracaidas abrirse, dejandolo caer suavemente...
Su caminar denotara un nueveo orgulle y nueva
confianza.

El proceso de prueba todavia no ha terminado.
Cualquier paracaidista reportandose a una unidad
es considerado con recelo hasta haber hecho salto
con la organizacion.

Aunque un paracaidista novato, el hizo arregios
para saitar con su unidad tan pronto como fue
posible. Segun el Coronel, &l no se sintid que
pertenecia a la unidad hasta gue hizo un salto con
ella.

La unidad de una organizacion es grandemente
realzada cuando sus miembros comparten expe-
riencias.

Un requisito de una organizacion selecta es que
un nuevo miembro demuestre sus «credenciales»
para integrarse al grupo.

Cada vez que el paracaidista salta él arriesga su
vida, su paracaidas principal o su reserva o ambos
pueden fallar; 8l puede ser arrastrado por el viento
cuando aterriza; o puede ser rendido contra &rboles
o lineas de aita tensién.

Aunque el numero de muertes y lesiones serias
atribuidas al paracaidismo es muy pequefio, las
consecuernicias de unerror mantiene al paracaidista
respetuoso del acto en gue esta participando.

Las tensiones creadas por el continuo requisito
de saltar asegura que no habra regresién en el
cambio de personalidad qus ocurrié durante la
iniciacién. Gidean Aran declara que hay dos moti-
vos que sostienen el cambio de personalidad que
podemos llamar «la mistica paracaidista».

El primer motivo: ...tiene que ver con la agudeza
y el tipo de excitacidén emocional implicados en el
paracaidismo: el estimulante entusiasmo por un
lado y el temor y tensién por el otro».

El segundo motivo es: ..la rica significacién
simbélica caracteristica de! paracaidismo...este
motivo ocbviamente resulta de las intensas emocio-
nes que acompafian el acto, especialmente ol te-
mor.

El temor siempre sxiste pero bajo control.

Uno siente fuertes emociones—-jTemor! Pero
temor mezclado con el espiritu impetuoso, libre y
valiente que el paracaidismo le imparte auno. Estos
sentimientos estan latentes en nuestra conciencia;

el Unico pensamiento que pasa por nuestas mentes
es—salgamos!; jsaltemosl.

El paracaidismo tomenta confianza en si mismo,
determinacién, valentia, agresividad y otras carac-
teristicas sintométicas dal tipo considerado muy
hombre. Todas estas son caracteristicas muy im-
portantes en un ambiente militar especialmente en
unidades de paracaidistas comandos, que depen-
den mucho de hombres de accién y que son por su
naturaleza agresivos. Hasta en cierta forma la ilu-
sié6n de omnipotencia engendrada por el
paracaidismo puede contribuir a formar un mejor
soldado.

Los paracaidistas llevan una vida llena ds incer-
tidumbre. No son (inicamente sometidos continua-
mente a pruebas en el aire sino que tambiéh estan
sujetos a frecuentes alertas de despliegue.

Algunas alertas tienen el propdsito de entrena-
miento pero por [o menaos un nimero igual se deben
a situaciones reales gue requieren |a intervencion
de una unidad asrotransportada.

Ei paracaidista sabe que su unidad puede estar
enrumbo a cualquier lugar después de éf haber sido
alertado.

Tropas aerotransportadas pueden satisfacer es-
tos requerimientos y ejecutar cualquier papel que
se le ordene,

El paracaidismo prueba y endurece al soldado
en una forma que nada, fuera del combate, podria
hacerlo. Uno nunca sabe de las otras, pero &l
paracaidista combate. Uno puede estar seguro de
eso. Ellos repetidamente confrontan ef peligro cuan-
do saltan, desarrollande de esa manera una disci-
plina propia que conquista el

temor. Subconcientemente todo paracaidista
sabe eso. Por eso es que &l tiene mas confianza en
si mismo. Parte del credo de los paracaidistas
alemanes de la Segunda Guerra Mundial lee asi:

«Tienes que ser agil como un gaigo, tan duro
como el cuero, tan fuerte como el acero... Nunca te
rindas. Para ti la muerte o Ia victoria tienen que ser
el punto de honor».

Paracaidistas alemanes ejecutaron actos de gran
valor bajo condiciones no favorables en Fort Eben
Emasel vy en Creta, muchas veces cumpliendo con
los preceptos de su credo.

«Paracaidista miiitar, sangre nueva, pujante y
generosa del Ejército Nacional. Para la grandeza
de la Patria-.
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FORTALEZA O CASTILLO DEL CERRO

La Fortaleza del Cerro nacié con el objsto de vigilar
ydefender el acceso ala Bahia de Montevideo, cruzan-
do fuegos con los de los cafiones de la ciudad y de la
isla de Ratas logrando asli, cerrar ¢l paso a cualquier
nave hostil a los interases espafioles en la zona.

Anterior al proyecto definitivo para la construccién
que hoy conocemos es el presentado en 1724 por el
Capitan Ingeniero Demingo Petrarca, que proponia la
edificacién de una bateria de forma pentagonal en |la
talda del Cerro, emplazamiento que también fue elegi-
do por el Comandante de Cuerpo de Ingsenieros Ber-
nardo Lecogen 1793 para lainstalacién de unabateria.

Con respecto a la actual ubicacién, habia sido
utilizada ya desde abril de 1781, como lugar de empla-
zamients de un vigia al servicio de los navegantes,
construyéndose & ese fin un alojamiento para este
observador. A partir de 1801 se edificé una casa de
material para el vigia, la cual debia servir de apoyo para
la graccion de una farola.

En 1809, luego de las Invasiones Inglesas, el
Gobernador de Montevideo Francisco Xavier de Elio,
comanzé la construccion de la Fortaleza segan pro-
yecto del Ingeniere José dei Pozo, de mayo de 1808.
Es necesario aclarar que el punto elegido fue rechaza-
do por los distintos ingenieros militarss, resultando el
emplazamiento definitivo, orden del Gobarnador Elio.
Los trabajos comenzaron en julio de 1809.

El 2 de abril de 1810 se redne en Buenos Aires una
Junta de Guerra presidida por el Virrey Baltasar

Hidalgo de Cisneros, resolviendo ésta la suspension
de la fortificacién iniciada por orden de Elio, para
atender otras obras de mayor necesidad.

Enterado el Gobernador de Montevideo de esta
decision, Ia plante6 al Cabildo de la ciudad y obtuvo de
éste el apoyo para proseguir dicha obra con fecha 13
de julio de 1810; la misma finalizé en mayo de 1811,

La Fortaleza fue contruida encerrando las habita-
clones del vigfay la farola. El trazado de la misma es
de forma poligonal, constituyendo un verdadero ba-
luarte, formado esencialmente por un angule cuyo
vértice esta orientade hacia la Isla Libertad (S.E.)y
cuyas caras se quiebran hacia el interior, formando los
flancos {N. y S.), cerrando la espalda una quinta finea.

La Fortaleza del Cerro fue denominada Fortaleza
«General Artigas» por Ley sancionada el 5 de julio de
1882.

Habiendo desempefiado désde el momento mismo
de su construccitn distintas funciones, ya como Cuar-
tel, Carcel Militar, Arsenal, se le habian agregado
construcciones fuera de ias originales, par lo cualel 16
de julic de 1931 se dispuso la reconstruccion del
edificio de acuerdo alos planos espafioles.

Dicha recenstruccion fue dirigida por e General
Alfredo Baidomiry el Historiador Horacio Arredondo. El
4 de agosto de 1339 fue entregada la Forlaleza
reconstruida a la Direccién del Museo Militar y el 12 de
octubre de ese afio, fue abierto al piblico como Museo
Militar.
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Durante los (itimos afios y especificamente en los
mas recientes conflictos bélicos, el poder aérec ha
conseguido

definitivamente alcanzar la madurez, pasando de
ser un simple apoyo o colaborador de otras fuerzas, a
ser uno de los componentes esenciales alrededor de
los cuales gira y se determina el combate.

Las operaciones dsl mantenimiento de Ia paz cuyo
cometido béasico es el de conducir acciones militares
en apoyo a los esfuerzos diplométicos para alcanzar,
restaurar o mantener la paz en édreas de conflicto
potencial o real, no han sido la excepcidn y en la
mayoria de las intervenciones de tropas terrestres
surge como imprescindible un componente aéreo en
oparaciones durante la mision. Estas operaciones
muchas veces no han sido estudiadas o no se les ha
dado la real importancia gue merecen, en considera-
cién a las diferentes caracteristicas y tipos de tareas a
realizar.

Como oficial de la Fuerza Aérea he seleccionado
algunas intervenciones de componente aéreo en mi-
siones patrocinadas por la O.N.U., que creo, no son
muy conacidas y sirven para demostrar la variedady el
diferente grade de complejidad de dichas operacicnes.

La primera que observaremos sera la misién en
Namibia (UNTAG), comenzada en marzo de 1989
hasta abril de 1990, supervisando Ia retirada de los
beligerantes, antes de las elecciones, de acuerdo con
la resolucién de la ONU No. 435. Dicha operacion
involucré 4650 personas de distintas nacionalidades.

por Cap.(Nov)Ricerde Joubanoba (FA L)

UH - 1H
La versalilidad y flexibllidad def helicdptaro, ofrece ala O.N.U. fa
posibifidadds ser empleado desde el simple apoyo logfstico hasta
su utilizacidn en of asalto aédreo.

A tines de 1988, se decidié que Espafia proporcio-
nara perscnal y material para el apoyo logistico
agrotransportado. Las tareas encomendadas fueron
mediante el fransports aereo: el movimiento de perso-
nal civil y militar, la evacuacion de enfermos y heridos,
y el movimiento de materiales y equipo. El programade
vuelos fue establecido entre la capital y distintos pun-
tos de pais, ademas de las misiones resultantes de los
requerimientos operativos.

El contingente de la Fuerza Aérea Espafiola conta-
ba constantemente de 85 miembros, incluyendoe 18
tripulantes; el material de vuelo estaba formado por
oche C-212 Aviocar y algun C-130 Hércules cuando lo
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G- 130
El C - 130 «Hércules» ha operade en todas las guerras desde
VIETNAM hasta el GOLFO. En sus distintas versiones as
utifizado por la O.N.U. para el transporte del personal y carga
desdea y hacia las zonas de confiicto potencial o real.

requeria la misién. El equipamiento de las agronaves
consistia simplemente de sistemas de navegacion
Omega y buenos equipos de comunicaciones para
mantenerse en coniacto con su base de Windhoeck.

La preocupacién principal del personal espafiol fue
al sobrevolar las zonas de guerra al noroeste del pais,
donde eran amenazados por la existencia de misiles
superficie-aire pertenecientes al South West African
People’s Organization (SWAPQ) y otras organizacio-
nes. Ello resulté en la necesidad de volar constante-
mente muy bajo, apenas sobre las copas de los
arboles. Durante las operaciones el Unico incidente
acontecido, fue la falla dé un motor enun C-130, el cual
estaba asignado a la urgents evacuacién de un gran
numero de namibios, que fueron posteriormente reco-
gidos en dos C-212 que pudieron completar
dificultosamente la mision.

El reabastecimiento a las fuerzas de Namibia se
realizaba por Hércules cada tres semanas. Cinco
Augusta-Bell 205A italianos se utilizaron para el trans-
porte y apoyo a cortas distancias, mientras que un
contingente suizo que operaba con dos Pilatus Turbo
Porters y dos Twin Otiers complementaban las tareas.

Como datos finales diremos que fa Fuerza Aérea
Espafiola cumplié con efectividad mas de 800 misio-
nes de vuelo, los Aviocar transportaron aproximada-
mente 12.500 pasajeros y 40 haridos, movilizandoasu
vez 450 toneladas de carga. Un total de 214 elementos
de personal revistaron en Namibia durante el periodo
que transcurrié la misién.

Distinto fue el trabajo asignado por la ONU a los
cuatro AC- 130 Spectre Gunships, enviados a Somalia,
de acuerdo con un anuncio hecho por el Dplo. de
Defensa de los EE.UU del 10 de Junio de 1393, Esta

resolucién fue tomada junto con la movilizacién de las
ofras tropas de los EE.UU, luego de que &l 5 de junio
tuera alacado un destacamento de soldados
paquistanies dende murieran 23 y otros 19 resultaran
heridos.

Los AC-130 son aeronaves que forman parte del
Comande de Operaciones Especiales de la Fuerza
Aérea de los EE.UU., derivados del funcional C-130
Hércules y conocidos como “cafioneros”; utilizan un
sistema de fuego de lado, vinculado a sofisticados
sensores y sistemas de navegacién. Ei modelo H del
AC-130 esta equipado con un obis de 105 mm., un
cafion Bogfors de 40 mm. y dos cafiones de 20 mm..
Este ultimo puede saturar una ancha banda de terreno
con su cadencia de 2500 disparos por minuto, a su vez
el de 40 mm. dispara 100 por minuto. Pero lo mas
notable de esta aeronave el ala capacidad de golpear
en forma quinirgica el blanco elegido; para ello requie-
re un muy coordinade trabajo de cada uno de los 14
mietmbros de su tripulacién, no sélo utilizados para
atacar, sino también para estar atentos al fuego
anliadreo que puede hacer blanco facilmente en este
grande y lento aparato. La mejor forma en que se
puede describir la maniobra de un cafionerc es lade un
gran cucurucho con el avién girande en el borde
superior; el vértice del cono es el blanco y una vez que
lo engancha con sus sensores, le puede disparar con
seguridad durante 4 o 5 horas.

Eran las 0400 horas del 12 de junio de 1993 en
Somalia, cuando un AC-130 atacé Radio Mogadishu,
mientras otro se ocupaba de los depdsitos de arma-
mento y municién y un tercero atacaba una fabrica de
cigarrillos, que era usada por el hombre mas fuerte del
pais, Mohammed Farah Aidid come uno de sus pues-

c-212
El equipamiente adrac utilizado para operaciones de la O.N.U.
varfa desde agrongves complejas de afta tecnologia, hasta
aquelias como nuestro conoeide G - 212 robusto y sanciflo,
utitizado por fa FUERZA AEREA ESFANOLA en NAMIBIA entre
marze de 1982 y abrii de 1920
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tos de avanzada. Noche tras
noche los cafonseros y los he-
licopteros de ataque golpea-
ban distintos puntos fuertes de
Mogadishu; poco después de
la medianoche del 13 de junio
los AC-130 volvieron al ataque
destruyendo mas depésitos de
municién y vehiculos.

A tempranas horas dsl 14
de junio, un AC-130 inicié un
alaque esta vez sobre dos de-
pésitos ubicados al sur de

Mogadishu y blancos conoci- SENSORES

dos como “Garaje de Atto” y coMo

“Garaje de Aidid”. Més tarde APARATOS D
PUNTERIA

en la mafiana un helicéptero
de ataque AH-1 destruyo una

EQUIPAMIENTC

* Sistema Inercial de navegac!tn

* Navstar (3lobal Posiiloning System
{3.P.5)

* Radar Inframojo de exploracién hacla
adeinnte (FLIR)

| * Semspres laser y televisibn.

2 CANONES T OARON
VULGAN BOFORS 1 OBUS
Me1 20mm. 40mm. 105mm.

Avién de ataque AC - 130H {SPECTRE GUNSHIP)

plataforma de cohetes cercade 1a “Fortaleza de Aidid”.

El 17 de junio, fuerzas de la ONU montaron el
ataque sobre los cuarteles generales de Aidid; por
supuesto que este ataque fue encabezado porelfuego
aéreo de los cafioneros AC-130.

En julio de 1892 comenzaba la operacién “Provide
Pramise”, la cual consistia en envios humanitarios de
aerotransporte sobre la sitiada Sarajevo, capital de
Bosnia. M4s adelante, en febrero de 1993 la operacién
se expandid sobre otras ciudades y regiones de Bosnia.

Para permitir la normal operacitn de los cargueros,
fuerzas de la OTAN de Francia, Holanda, Inglaterra,
Turquia y los EE.UU., fueron desplegadas a bases
italianas paradar cumplimients a la resolucién No. 816
de la ONU, dirigida a prohibir el vuelo sobre el espacio
agreo de Bosnia-Herzegobina, desde abril de 1993.

Aviones C-130 de distintas unidades de la Fuerza
Aérea de los EE.UU., hasados tanto en Europa como
en América del Norte cofnenzaron con las misiones de
lanzamiento de carga, que enlos primeros dias consis-
tian en formaciones de tres aviones. A medida que sl
proceso se fue perfeccionando, las formaciones noc-
tumas crecian hasta ocho cargueros llevande 88 con-
tenedores. Las tripulaciones debian tomar cada vez
mas precauciones, entre ellas el mirar constantemente
por las ventanas para observar cualquier indicacion de
fuego desde tierra.

Sobre la zona de lanzamiento los Hércules permi-
tian caer en la oscuridad comida y medicina, a una
velocidad de 70 pies por segundo.

Desde la Base Rhein-Main (Alemania), cada dia,
mas de 30 elemsntos de la terminal de carga, realiza-
ban la labor de preparar unos 100 bultos, para apoyar
las misiones nocturnas. Los bulios utilizaban un pe-

quefio paracaidas que solo era suficiente para mante-
nerlos un posicién vertical durante la caida. El trabajo
en la terminal era muy importante ya que se prepara-
ban desde alimentos prontos para consumir hasta
envasaes de vidrio con medicamentos, por eso cuando
los pallets tocaban el suslo a 50 o 60 millas por hora,
una plataforma hecha de cartdn con forma de panal de
abeja se deformaba actuando como amortiguador
para ablandar el aterrizaje. Se entregaron alrededor de
10.000 toneladas de alimentos y medicinas en mas de
1.500 vuelos.

Mientras las entregas nocturnas continuaban se
realizaba un puente aérec en Zarajevo. Para ellc
aviones C-130 volaban desde Alemania a Zagreb,
Croacia. Aqui 12 elementos de la USAF cargaban
cercade 30.000 libras sobre 5 aviones cada dia. Estos
Hércules tenian que aterrizar en el aesropuerio de
Zarajevo que habia tenido que ser protegido con
terraplenes de mdas de 6 metros de altura. Estas
aeronaves volaron alrededor de 2300 misionesy entre-
garon 25.000toneladas de abastecimientos ala sitiada
ciudad. Estas han sido séle fres misiones apoyadas o
dirigidas por la ONU, en las cuales se ha visto la
variedad del tipo de operaciones que es capaz de
realizar el componente aérec. He dejado expresamen-
te de [ado las ya por mucha gente conocidas operacio-
nes helitransportadas en Camboyay Mozambigue. Sin
embargo conviene recordar algunas de las interven-
ciones de las Naciones Unidas y el componente aerec
de apoyo a las mismas:

Cenfro América (ONUCA): Verificacién sobre el
terreno de los acuerdos de Guatemala (Esquipulas i}
fimados el 7 de agosto de 1987, En mayo de 1990 se
amplio ala supsrvisién de la entrega y destruccién del
armamento y municién de la Resistencia Nicaragien-
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se una vez desmilitarizada. Presta sus servicios en El
Salvador, Honduras y Nicaragua. El componente aé-
reo consta de una Unidad de Helicépteros de la Fuerza
Aérea Canadiense con 124 efectivos y una unidad
alemana con aviones sanitarios y de enlace.

Chipre (UNIFICYP): Misién establecida en 1964,
para contribuir en la reestructuracion y mantenimiento
de laley y el orden. Luego de las hostilidades de 1974,
se incluyeron la supervision del alto el fuego y el
mantenimiento de una zona desmilitarizada. Una Uni-
dad de Helicépteros de Gran Bretafia con 48 elemen-
tos es la que provee el apoyo aéreo a la mision.

Libano {(UNIFIL): Misidn establecida en 1878 para
canfirmar la refirada del sur del Libano por parte de
fuerzas israelies. El apoyo aereo es provisto por una
Unidad de Helicépteros de la Fuerza Aérea itafiana con
52 integrantes.

Irak - Kuwait (UNIKOM): Se establecio en abril de
1991 tras la liberacion de Kuwait y el refiro de las
fuerzas de Irak. Tiene por mandato la vigifancia de una
zona desmilitarizada de 15 Km, de ancho entre Kuwait
e Irak. Su misién consiste en disuadir cualquier tipo de
violacion en la frontera estipulada. Seis helicépteros
UH-1H de la Fusrza Aérea Chilena con 50 efectivos y
aviones Pilatus PC-6 de la Fuerza Aérea Suiza, pro-
porcionaban el apoyo aéreo de esta mision.

Egipto - Israel (MFO): Establecida en agosto de
1981, sus funciones son las de verificar los niveles de
fuerza en aquellas zonas afectadas por el tratado vy
asegurar la navegacion del Estrecho de Tiran. En el
lugar se encuentran desplegados 20 elementos de la
Fuerza Aérea Francesa que operan y apoyan dos Twin
Otter DHC-6 y dos Transall C-160 . Distintos son los
criterios y conceptos con que se manejan los paises
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batallones de infanterfa, un batalién de ingenieros, un
hatallén de helicépteros (o ragimiento, con alrededor
de 30 aparatos}, mas un hospital de campafia y un
imporiante apoyo de transporie terrestre. Estos mis-
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Egrasade de la Escusla Militar de Asrondutica en 1978, el Capitan {Nav.} Ricarde Joubanoba presté servictos en la Brigada de
Mantenimiento y Abastecimients , Reg. Mantenimiento y Brigada Aérea |. Realizé cursos de Mantenimiento y Curso enla Esc. de Cdo.
y EM aéreo. Cumplié curses afinas en sl Instituto Uruguayo ds Normas Técnicas y Banco de Seguros del Estadoe. Tiense curso de
Entrenamlento y Administracién en la Alr Force de USAy Curse de Mantenimianto de Aeronaves enfa Imer American Air Force Acadamy,
donde obtuve 1ar.nota an el curse y egreso con honoras, Es profesor de Matematica en la Escusla Téenica de Aerondutica
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FUERZA AEREA URUGUAYA

El 17 de marzo del afio an curso, ala hora (800, se
izéd el Pabellén Nacional junto a las Banderas de
Artigas y de los Treinta y Tres Orientales, en todas las
Unidades, Instituciones y Repariiciones de la Fuerza
Aérea.

Con satisfaccidn por la labor cumplida, con la
seguridad en las actitudes que da ia enirega diaria al
cumplimiento del deber, disciplinada y formaimente,
un Cuadro de Oficiales inquieto, instruido, entrenado,
preparado en las aulas y experimentado en base a un
Programa Metédico de aplicacion de conocimientos
junto a un Personal Subalterno técnicaments compe-
tente y disciplinadamente formado, conmemorabajun-
to a los Mandos Superiores, el 81 aniversario de la
orgullosa Fuerza que componen.

La parte del programa que comprendia la tradicio-
nal ceremonia al aire libre con Desfile Aéreoy Terrestre
en Montevideo, se suspendié por mal tiempo, no asiia
programacién de las demés actividades previstas,
entre las que se destacaban la lectura de la Orden del
Comando General con las palabras del Comandante
en Jefe en todas las Unidades, Institutos y Reparticio-
nes, el Acto de entrega de medallas al Personai
Subalterno que cumplié mas de 30 afios de servicios y

Eil Cte. on Jafo de Ia F.A.
condecora al
Bagdier. Gral. Rafael L. Orique.

la Ceremonia de entrega de Condecoraciones «Al
Mérito Aerondutico».

EnsuMensaje alosintegrantes de la Fuerza Aérea
su Cornandante, Brigadier General (Av.) Radi V.
Sampedro pusoe énfasis en el significado de la frase
«Aviacién, vanguardia de la Patria».

Destacéd ademdas la necesidad de seguir los cam-
bios que se producen en forma vertiginosa, paralo cuaf
se debe tener la capacidad de discernir entre lo que
hace alaesenciade la Institucién y lo que es accesorio.

E! mismo dia el Comandante en Jefe procedid a
condecorar al Teniente General {Av.) en situacion de
retiro Carlos P. Pache y Brigadier Generat (Av.) en
situacion de retiro Rafael L. Orique, con las condeco-
raciones al «Mérito Aerondutico» en la categoria de
Gran Oficial, otorgadas por el Presidente de la Repu-
blica en base a la destacada trayectoria y relevantes
méritos de los Oficiales Generales mencionados, al
Servicio de la Fuerza desds los afios 1949 y 1950
respactivamente y que culminaron con los altos cargos
de Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea y Vice
Comandante en Jefe de la misma, en cuyo gjercicio
propiciaron etapas de desarrollo y cambio.

El Cte. en Jeofa de ja F.A.
cordecora al
Tte. Giral. {Av.} Carlos F. Pache
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Etica y Moral Militar

Decélogo de los Oficiales de las

Fuerzas Armadas de Venezuela

:ﬁ%yn- . “m_‘;‘: ¢
{4 CODIGO DE ETICA b

1.- Seréresponsable, entodomomento, por mis actos u omisiones en los cuales incurra directamente o como
consecuencia de mis funciones.

1I.- Estudiaré con ahinco para lograr el perfeccionamiento militar, asi como una mejor educacion
ciudadana.

II1.- Seré fonesto en ef trato con mis subalternos y no les ordenaré nada que atente contra su dignidad e
integridad moral.

IV.- Seré honesto en todos (os actos de mi vida profesional y privada.

V.- Contribuiré con el perfeccionamiento y desarrollo de las Fuerzas Armadas Nacionales. Np emitiré
Juicios ni ejecutaré acciones que desdigan de su prestigio y Majestad.

VI.- Cumpliré y haré cumplir (a discipling, (a subordinacion y (a exactitud en el deber Militar.

VII.- Profesaré, practicaré y ensefinré permanentemente la doctrina def Libertador, Siméon Bolivar, Padre
de fa Patria.

VI11.- Lo verdad serd (a guia permanente de todas las acciones de mi vida.

IX.- Amaré a Dios, a mi Patria y a mi Familia; serdn mis valores supremos, les dedicaré mis mejores
esfuerzos y lucharé por ellos hasta [a muerte si fuere necesario.

pnige X.- Seré permanente defensor de nuestra Soberanin, integridad Territorial, de lo Constitucion y las leyes s 5

Tomado de la publicacién «E| Militar como Lider», editada por el
Ministeric de la Defensa de Venezuela en mayo de 1993.-
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De haber sido designado para integrar ef Bn. de Infanterfe Especial que
concurie a Camboya, nombre que por aquellos dlas de abrif de 1992 se Ie habfa
dado a nuestro Batallén para luego pasar a llarnarse Bn. Uruguay |,

El mismo orgullo que deben haber sentido los més de 5.000 intagrantes de
nuestras Fuarzas Armadas que se anotaron voluntarios y que por una razén u otra
no pudisron concuirir, pero sabjendo que cualquiera de sus camaradas gue
saliera designado cumplirla una de las estrofas de nuestro Himno Nacional ...
“Sabremos Cumplir, Sabremos Cumplir™...

Para los primeros camaradas que partieron del Uruguay sncabezando s
avanzada de nusstro Batalldn e/ 19 de mayo de 1992, la Misidn Camboya, era
destino inciarto. ;Porqué dige desting inclerte? Porque hasta principios de abril
de 1992 la informacidn o refsrencia sobre Camboya era por la Serial de TV
Combate en Vietham o per alguna revista como Nam que frafa encuesias sobre
la regidn,

Una zona casi desconocida, de la cual se sabla que en un época habla
pertenecide a indochina, enfrentada a una cruel gusrra civil donds se produjo uno
de jos mayores genocidios myundiales a manos dsl Eféreifo marxista del "KMER
ROUGE", sdle superado por Hitler.

Cuando repito la palabra erguilo lo hago exprofeso para que el jactor se trate -
de ublcar enlasituacidnen que llegaban losintagrantes de nuestro Ejércite; jamés  El Cte. Bn. Uruguay |, Cnel. Manus/ Saavedra saluda
nadfe se podia imaginar una misién tan riesgosa, pero para nuestro sentimiento,  al entonces Sgto. 12 Daniel Silva. En primer planc el
para nuestra profesidn, tan tentadora. Sgte. Jorge Ruiz delBn. | 9.

Por eso la familia jugd un papel importante antes, durante y después de /a Agosto 1893, Plaza de Armas del Bn. | N 15,
misién. No es facll despedir a una madre, a una esposa e hijos, con las Unicas
palabras que pueden salir; ‘vas a ver que no pasa nada’. No era una salida cualquisra doesds nuestro aeropuerie con todos los

pertrechos encima, camouflado, (recuérdese la guerrilera); el ambiente era real: ibamos a integrar una Misién Internacional pero en
condiciones de combatir,

La prensa inundé de antfevlos de los buenos y los malos dejando a nuesiros seres queridos practicaments al borde def colapso,
sin saber qué era lo que ds verdad pasaba; silo que declan las cartas que elios reciblan de nosotros o lo que publicaban los periodistas
{por suerte no todos).

El haber llegado infegrando of destacamento precursor, as decir, la primera Fuerza Armada qua pisaba Camboya (29 hombres),
05 una experfencia que para toda aquel que Ja vivid es dificil de explicar, desde la salida del aercpuerte da Tailandla al arribo a Stung-
Trang, of encontrarse con un ciima tofalmente distinto al nuestre con un calor sofocants, con réfagas de Nuvia tropical y hiego el sol
abrasador, clésica descripcién de Inflerniilo.

Entonces es ahl cuande vemos que a pesar de ser un Pals tan chiquito el nuestro, fenemos una cosa que otras gentes ro poseern
que os Libertad.

Y antonices el convencimiento se hace mutuo. Vamos a intentar traer tranquilidad, paz y bienestar a esta gente tan asolada por las
crueidades do Ia guorra.

No olvidar el 18 de mayo de 1992, cuande nuestre Batalién recibe sus Pabsllonas da Guerra, o el 12 de julio cuando se efectia
fa coremonia de relevo quedando nuestro batslién a cargo de Iz regidn més inhdspita de Camboya.

Algo de la cual nadis habia o pocos comentan es que nuestra Unidad rejieva al Bn. Francés (Fuerza de Tarea del 8 Regimisnio
de Paracaidislas de Infanterfa de Marina), el cual no quiere quedarse en fa zona denominada 4 por lo riesgoso de fa misma (mayor
riesgo, mayor orguilo).

Hemos contribuldo, entre ofras cosas, a que los gusrriliaros del Fulro hoy tengan un bienestar mejor en EE.UU.
Hemos compartido muy buenos momentos con los integrantes de nusstra Armada y de nuestra Fuesrza Aérea,

No debemos olvidar de las palabras da nuestro Comandante "Gorlla Blanco™ en el Ctel. Gral. de Sfung-Treng cuando dijo que
estarmos on modiv de la Miseria.

Tampoco olvidaremos las pajabras del Sr. Cte. en Jefe y el Sr. Presidente de is Reptiblica al condecorar nugsiro Pabeilén de Guorra
ol 20 de agosto ds 1992

A nuestro musrtos, Cho, 2a, Gabriel LOPEZ STEINHARD, Cbo. 1a. (FUS) Daniel BUSTAMANTE RIOS, Sdo. 1a. Gerardo AQUINO
PEREIRA, caidos en el cumplimiento del daber, les decimos sus camaradas de misién por la que ofrendaron sus vidas, a Usfades que
estin a Ja diestra dal Sefior, sus camaradas nos sentimos orgullesos de haber prestado servicios con ustedes.

HASTA SIEMPRE "CAMBOYANOS",

El 5.0.M. Danlel. E. Siiva Jesis ingresé at Ejército en 1978. Realizé Cursos de Pasaje de Grado en EAS, de Manejo de Aparatos
Topograflcos en SGM y ADI, de Técnicas de Instruccion Militar en EAS y de Mecidnico de Suslos en Bgda. Ing. 1. En tres oportunidades
{1984-89-91} intagré el Destacamente de nuestro Ejército en Sinal {acuerdods Camp David) y formé parte durante 14 meses del Contingsnte
del E]ército en Camboya (1993-1994). Es casado, tisne 2 hijos y presta sarvicios en el Bn. Ing. Gonstr. Mil, &,
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UN CONTACTO EN LA
SELVA DE CAMBOYA

Par Tte.Cnel. Argufmedes CABRERA

En algunas regiones bajo responsabilidad del Bn. Uruguay | tomé varios meses lograr contacto con lideres
del Kmer Rojo ya que normalmente procuraban evitarlo, ya sea como parte de una estrategia general para no
comprometerse con losrepresentantes de Naciones Unidas y otras veces por temor alas verdaderas intenciones
de los Cascos Azules.

En la secuencia, luego de meses de paciente acercamiento con los lideres de 1a Div. 105, un MI-17 es guiado
hasta su puesto Cdo. en una zona selvatica con un integrante del Cdo. del Bn. Uruguay ! a bordo (foto 1).

Los representantes de ambas partes toman contacto visual pero las condiciones meteorolégicas y el escaso
espacio disponible impiden el aterrizaje. (Foto 2}

Los Oficiales uruguayos arrojan una botella con una carta adentro indicando a los guerrilleros el corte de
algunos drboles y anuncidndoles que regresarian 3 dias despues {foto 3 y 4). Asi ge hizo y de esa reunién se
obtuvo importants informacién sobre la situacién en 1a frantera con Vietnam.

Foto 1 Foto 2

Foto 3 Foto 4

ElTte, Cnel. Arguimedas Cabrera egresd an 1972 como Alférez de Infanteria prestande sarvicios en Bn.l, 11,12, 14 y 15, EAS Y LM4,
Fue 2 Jele de! Centre Instr. Paracaidistas del E., Observador Militar en india Paquistan, Jefa Bn.|5 y 2 Jefa Bn, Uruguay | sn Camboya.
Es Paracaidista Militar y diplomade dé EM. Esté a cargo del proyscto de craacién de la Escusla de Opns. de Mantenimiento de [a Paz del
Ejéreito.

56 EL SOLDADO




bid

-

Misiones de Paz

LAS LECCIONES APRENDIDAS
DURANTE LA MISION EN CAMBOYA.

«Nunca debemos permitir que nuestras fuerzas se
empefien en operaciones de mantenimiento de paz
con expectativas de encontrarse en circunstancias de
tiempo de paz»

Military Review
Mant. de la Paz. - Lecciones - May. - Jun. 93

«...mejor que cualquier medio, soldados y unidades
capaces, bien entrenados y tlexibles podran enfrentar

con éxito este desafio...»

Military Review.
Mant. cle la Paz. - Lecciones, - May. - Jun, 83

Por Tte. Cnel. Arquimedes CABRERA

LECCIONES APRENDIDAS

«Los Comandantes Subalternos fueron sometidos a
presiones enormes paratomar decisiones correcias, y
existiauna gran tentacién de centralizar todo el control
en el Batallén. Sin embargo, descubrimos que no es
posible sustituir la cadena del mando. Esta confianza
en los Comandantes de menor jerarquiax...

«unay otra vez probé ser beneficiosa; si, se cometie-
ron errores, pero aprendimos de ellos y logramos
desarrollar a unos soidados muy aptos para el mante-
nimiento de la paz».

Mantenimiento de la Paz - Leccionss» @
Military Review - May - Jun. 93

M. de R, El autor, ¢on larga experiencia ¢n Camboya al haberse desempeniado como 2do. Jefe dal primer contingente del Batallén Uruguay |
presenta en una apretada sintesls, cuatro situacionss con imagenes de sfectivos dal Bn. Uruguay | y textos dal artfeuls «Mantenimiento de 1a
Paz - Lecciones» del Tie. Cnel. John P. Abizald (Ejército de EUA) publicado en Military Review de Mayo-Junio 1993.-
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EL COMIENZO DE UNA ALEGRIA
SEMBRADA POR UNA PAZ

Far Sdo. Yra. Carlos LEIVA

Ei &do. 1a. Carlos Leiva
{con birrete, a /a izq.)
reparte juguetes y glebos,
mientras se proparan para
pasar un video sobre ef
prdximo acto slectoral. A
la derecha Sdo. {a.
Ricardo Pérez de RCZ.
Mayo 1983, Camboya.

No quiero que llore mifamilia, nitampoco lade vuestros
camaradas

Después.....Que este Batallén esté en tierras
Camboyanas

Ne, no lo hagan. En vez de llorar, rian de felicidad
Por el espiritu y coraje de este puiado de Uruguayos
Que hoy parten en busca de brindar la Paz.

Porque nosotros cuando tomamaos esta decision
Lo hicimos para mantener bien alto el prestigio
De nuestro gran Batallén y el de nuestra tierra.

También lo hicimos para salvar a estos pobres y
destrozados Camboyanos

Que hasta hoy estan envueltos en la mizeria,

Esa miseria que les quedd de aguella maldita guerra
Que solo mosotros, somos capaces de terminar con
ella.

Haciéndolos contagiarse con nusstro espinfu de lucha
por la Paz

Y esa alegria nuestra, brindarselas a esas familias;

Cue sdlo conocen el dolor y la miseria,
Que cambien esas amargas metralletas
Por una dulce sonrisa de una madre y de un nifio.

Es doloroso lo que se ve en asta tierra, donde ningin
Uruguayo schaba estar.

Yo miro al cislo y le pregunto a Dios, Porqué? Parqué
ésto Sefior?

Madres, esposas e hijos de este Histérico Batalldn
Uruguayo

Quien quiera que les pregunte por nosotros
Contesten con la frente bien en afto y la voz alegre:
El Batalldon esta en Camboya, sembrando la semilla de
la Paz.

Esa Paz que heredaron de nuestro Précer Jusé Artigas
y que hoy y siempre la van a sembrar, hasta effinde sus
vidas.

Sdo. 1a. Carlos Leiva Reg.C Bldo 2 Ca. «B» Secs,
Cdo. Bn. URUGUAY

El Soldado de Primera Cares Ulises Leiva nacié en Sarand! Grande en 1953 ¢ ingresé al Ejército en 1977, Es casado y tiene cuatre
hijos. Presté servicios en Camboyadurante un afio. Integrala Banda de Musicadel Regimiento « Tte. Gral, P, Galarza» de Caballsria Blindado

Ne 2,
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Integraran la Misién de Asisten-
cia de Naciones Unidas para
Rwanda (UNAMIR), tos siguientes
oficiales, que partieron el 08 de
marzo de 1994, en calidad de Ob-
servadores Militares, sumandose a
los que ya estan alla, los primeros
de ellos desde el 11 de abril de
1993,

Tte. Cnel. Wéshington Sosa |

Tte. Cnel. Luis E. Meyer A

Mayor Gerardo H. Curbelo |.

Capitan Mario G. Carrasco 1.

Cap. (Av.)Eduardo Keuchkarian
(FAU)

Naciones Unidas dividio el terri-
torio del pais en cinco sectores:
Sector Kigalt, Sector desmilitariza-
do, sector Frente Revolucionario
Popular, Sector Fuerzas de Go-
bierno Rwandés y Sector Sur. Los
Observadores uruguayos fueron
desplegados enlos Sectores Kigali,
FRP y el desmilitarizado,

El 22 de febrero del afo en
curso el Capitéan Tulio N. Cooper,
del arma de Cabaileria, Observa-
dor Militar en Rwanda. integraba
una celumna motorizada junto con

un Capitan congolés que a 7 kms
de Kigali encontrd bloqueado el
caming; un grupo armado del Ejér-
cito Belga en mision de NNUU que
iba en el convoy removid el ohsta-
culo siendo agredidos con piedras,
habiendo disparos de armas de fue-
go, situacion en que esduitlas de
una granada ofensiva alcanzaron
al Cap. Cooper en la cara. Retirado
del lugar es atendido por médicos
de NNUL y del hospital «Rey.
Faisal» de Kigali. Laherida fué su-
perficial y el Capitan fué reintegra-
do a sus tareas.

-

FANACU S.R.L. )

Representante exclusivo para las FEAA..
Cap. (R) Pedro C. De Ledn

CUCHILLOS MILITARES
Disefios y Modelos especiales

PUNALES CRILLOS

Linea completa Tradicional

Fabricacion de:
OBSEQUIOS
Exclusivos para las Unidades

Informes: Departamento de Ventas
San Salvador 1771 Esc. 3
QONTEVIDEO

Telefono; 42 19 39
URUGUAY)
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El Ejércite uruguayo como ya es sabi-
do y debido a su gran capacidad de sus
hembres  tanto fisica como
profesionalments le ha sido encomendada
otra MISION DE PAZ por las NACIONES
UNIDAS, esta vez an ol Continente negro
de Africa, donde nuevaments el Soldado
uruguayo deboerd mostrar sus cualidades
para la cual ha sido preparado.

Como toda Misidn de esta indole es
sumamente dificil ya que en el pals en ol
cualdebe realizarla dificil tarea de recons-
truir la PAZ, palabra técll de pronunciar
pero dificll de lograr y mantener era
MOZAMBIGUE; un pals sumido por la
pobreza, el hambre, el desamparo y Ia
necesidad de sus pobladorss de conquis-
tar la ansiada PAZ luego de 17 afios de
lucha armada, fue asi como comienza
nuestra dificil misién,

Fue asicomo el dia 12 de Abril de 1993
partleron los primeros 20 Soldados con
destino a lo Inclerto y desconccido, los
primeros pasos fueron lentos dado el cll-
ma &n ol cual se estaba trabalando.

Las primeras noticias liegaban a Mon-
tevideo y no eran tan alentadoras ya que
se olan los primeros casos de malaria y el
Jefe det Bn. Uruguay U habia side herido
por una mina antipersonal de corto alcan-
ce, esta noticia cayd como un balde de
agua fria para el resto del Bn. que todavia
se encontraba en Monteviden, los familia-
res de los Soldados demostraban y con
razén su profunda preocupacién por los
hechos que habfanoeurridoy nuevamente
ol espiritu del Soldadoe dsbié demostrar
fortaleza para tratar de que sus familias
comprendleran su sltuacién, fue asl como
el dia 29 de Abrll do 1993 ya estaba
integrade &) Bn. Uruguay 11 an
MOZAMBIQUE.

Los primeros tlempos fueron realmen-
te dificiles, el clima, la vegetacién, en si

Por Soldado la. Roberto C. VIERA FARIAS

E] 8do. 1a. Roberto Viera junto a tres integrantes del Bn. Uruguay il y Soldados def
Frente de Libaracidn Mozambiquerio («FRELINO» - Fuerzas del Gobiemo).

Marzo 1894 -

todo lo desconocido fue una atapa dura de
superar, pero poco a poco ss fueron supe-
rando las distintas otapas de la misién.

Transcurria el dia 21 de mayo y sl
destino le jugd una mala pasada al Bn., en
un lamentable accidente automovilistico
fallscieron 2 camaradas {Cbo.1a. V.
Velézquez y Cbo.1a. J. Lobslcho), este
fue un dfade tremenda congoja para todos
los integrantes del Bn. Uruguay II; y nue-
vamente se vi6 la fortaleza dei Sofdado
uruguayo para sobrallevar los problemas
ya sean dificiles como ésta y el Bn. siguié
sU curso,

A pesar de todo parecfia que la mala
suerte seguia de nuestro lado ya que sldia
27 de Mayo fallecié otro integrante del
mismo (Sdo.1a. J. Sappia), esto fue algo
muy pero muy dificll de superar y aseptar

MOZAMBIQUE

por parte de los Integrantes del Bn, y
nuevarnante el espirtu del Soldado debié
luchar contra viento y marea para salir
adelante.

Los meses fuerentranscurrisnde y las
distintas etapas deo la misién se fueron
cumpliendo sinningintipo de vacilaciones,
siendo esto causa de felicitaciones por
parte del Moz Commander de 1a Fuerzaen
las cuales resalté la disciplina, su-
bordinacién, |ealtad y aspfritu de trabajo
dsl Soldado uruguayo ya que pese atodas
las dificultades que se tuvieronqua sortear,
Ia misién que sa es habla encomendado
habia sido cumplida al pie de ia letra. Esto
nes llena de ergullo y enaltece a nuastro
querido Ejército Naciona! ya que esto
demuestra que &n cualquier parte del
mundo y ante cualquier situacién los
Scldados de ARTIGAS ,,, SABEMOS
CUMPLIR.

El Sakdado Roberto Carlos Viera presta servicios en el Grupo de Artillarfa Antiadrea N2 1 e Integra el primer contingente del Batallén
Uruguay 11, Seccién Sanltarla de la Compafifa «Affar, que en 1892 partlé para Mozamblque, continuando a la fecha, asignado a diche
contingente, Ingrasé al Ejérco en ol afio 1988. Es casado, y nacié en P. da los Toros en 1968. Realizé curso de enfermero de Combate

an la Escuala do Sanlkdad da las FF.AA.
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SITUACION JURIDICA DEL PERSONAL MILITAR
QUE SE ENCUENTRA DESTACADO CUMPLIENDO
FUNCIONES EN EL EXTERIOR DEL PAIS
AlL QUE PERTENECE.
RESPONSABILIDAD POR DELITOS MILITARES.
LEY APLICABLE Y JURISDICCION COMPETENTE

Por Tte. 1o (JM} Dr. Miguel Ferndndez Bolgn

N.de R.: El articulo que sigue ha sido tomado del volumen 1V (1993) titulado
“Temas de Derecho Penal Militar”, editado por ef Supremo Tribunal Militar, y es
consecuencia de las jornadas de intercambio de esiudios realizadas en nuestro

pais en marzo de 1993, entre abogados de la Justicia Militar Nacional y una
delegacidén de alto nivel de la Justicia Militar de los Estados Unidos de América,

presidida por el Brigadier General Nolan Sklute, Auditor General (Judge Advocate
General) de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos.

1) EL FENOMENO DE LAS MISIONES DE PAZ Y SU IMPORTANCIA

Asistimos al fenémenc contemporaneo de que contingentes militares de diversos paises, entrelos cuales nos
contamos, a solicitud de organismos internacionales 0 como resultade de convenios bi o multilaterales con paises
determinados se encuentran destacados en diversos puntos dsl globo.

El motivo de ello es que existe una gran preocupacion a nivel internacional respecto alas situaciones bélicas
qus existen en el mundo, preocupacion que tiende a minimizarlas, humanizarlas y en lo posible evitarlas.

No es una preocupacion nueva; ya en la antigua Grecia existié una organizacién llamada ANFICTIONIA, que
era una asociacion de estados, que se reunia regularmente, y fenia una misiéon preventiva y moderadora de la
guerra. Su influencia dio a los conflictos entre ciudades un caracter de gran humanismo que se conservé hasta
las Guerras del Peloponeso.

Quiere decir que con pocas excepciones, la humanidad ejercié o intentd ejercer una influencia tamizadora en
los conflictos bélicos.

Una curiosa excepcién: el mundo del Islam, para el cual la propagacion de |a religién por medio de las armas
es un verdadero deber religioso. Esa ideologia parece trascender las fronteras del tiempo al punto de que nos
mostré &l fenémeno absolutamente atipico de una figura -me refiero al Ayatcla Kemehini- que concentré en su
cabeza el pader politico, militar y religioso. Algo méas concebible en ia Edad Media que al barde del siglo XXi.

De la ANFICTIONIA griega a la actualidad, la humanidad ha recorrido un largo camine, y nos encontramos
con contingentes de militares uruguayos y de otras nacionalidades destacados en zonas consideradas
“calientes”, esto es zonas en las cuales se encuentra latente o en proceso de gestacion el riesgo de un conflicto
armado.
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Respecto de laimportancia de las Misiones de Paz, las anali- zaremos enfocando |as llamadas “Operaciones
de Paz de las Naciones Unidas”, por ser sin duda la forma més avanzada y eficaz de prevenir conflictos.

LaO.N.U. debe ajustar sus actitudes al Derecho Internacional enforma méas que cuidadosa, entanto conforma
la coalicion de paises mas importantes en dimensién e influencia,

El art.2 parrafo 4 de la Carta de la O.N.U. dice textualmente: “los miembros de la Organizacién en sus
relaciones internacionales se abstendran de recurrir a la amenaza o al uso de la fuerza”.

Nos preguntamos: ;, De qué sirve un contingente armado si no puede siquiera amenazar con el uso de la
fuerza?

Para comprender la tinalidad de las llamadas “Fuerzas de Paz" debemos primero comprender &l concepto
moderno de DISUASION.

Para lo cual su significado tradicional de “inducir a alguien de que desista de algo o cambie de parecer”
debemos purificarlo excluyendo [a idea de amenaza, y enfocario como UNA DISUASION POLITICO-MILITAR
COMBINADA CON UN ORDEN JURIDICO INTERNACIONAL.

Y debemos ademds vincular los conceptos de DISUASION y de DISTENCION entendida esta ultima como
aquella accién destinada a disminuir las tensiones militares y politicas entre los estados.

Podemos decir enfonces, repitiendo palabras de nuestro canciller Gros Spiell que “las OPERACIONES DE
PAZ SON LA FORMA MAS INTENSA Y ACTUAL QUE HA TOMADO LA DISUASION".

Decia el ex-Secretaric General de las N.UJ., Péraz de Cuéliar:

“Las operaciones de mantenimiento de la paz suponen el despliegue de personal militar por parte de las N.U.,
pero no para luchar ¢ amenazar a nadie.

Por el contrario, su misién es utilizar su status militar y sus habilidades militares en muchas maneras diferentes
para ayudar a las partes a controlar y sventualmente a resolver sus conflictos™.

Refiriéndose al costo de las Operaciones de Paz, agregaba Pérez de Cuéllar:

“Sin duda es una actividad cara; en 1989 el presupuesto del mantenimiento de la Paz fue casitan grande como
el presupuesto de la Organizacion (se refiere al costo def funcionamiento de toda la O.N.U.). Pero es barato en
comparacién con la alternativa: el costo anual del Grupo de Observadores que monitorea el cese del fuego entre
Iran-Irak, es menor que el valor del petrélec crudo transportado en tan solo dos superpetroleros”.

Una dltima anotacidnrespacto al tema DISUASION: No solamente puede cumplirse en el Ambito internacional
como hemos visto, sino también en el Ambito regional del sistema interamericano.

Por primera vez, luego de la Asambiea General de la OEA (realizada en Santiago de Chile en 1390), se creé
un sistemna de disuasién politica dirigido a impedir los ataques itegitimos contra los sistemas constitucionales y
democréticos en el Continente.

Su primera aplicacién fue en el caso de Haiti, en el que se mostré todo un operativo para el restablecimiento
de la legitimidad constitucional, pero con exclusién de fuerzas militares y que no incluyd el uso de la fuerza.

i) TIPOS DE MISIONES DE PAZ

Las operaciones de mantenimiento de [a paz en que se interviene en conflictos a nivel mundial pueden ser de
tres tipos:

a) Las que procuran evitar el agravamiento o la continuacién de las hostilidades, que suslen asumir dos
formas: MISIONES DE OBSERVACION y FUERZAS DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ.

b) Las que procuran “hacer la paz” mediante la mediacién, negociacion y otras formas de solucién pacifica.
Se realizan a través del Consejo de Seguridad, 1a Asamblea General y el Secretario General de las N.L}

¢) Las que procuran “construir la paz” mediante la modalidad de fomentar cambios sociales a efectos de
eliminar [a probabilidad de violencia directa o indirecta. Se gjercitan tundamentaimente a través de laayuda
econdémica y creacion de fuentes de trabajo. Naturalmente, nos interesan las de primer tipo, esto es las que
se cumplen a través de las Misiones de Cbservacion y delas Fuerzas de Paz.
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) MISIONES EN QUE NUESTRO PAIS HA INTERVENIDO E INTERVIENE
Histéricamente el Uruguay intervino en dos misiones que pode mos considerar como antecedentes deltema.

a) En el afio 1835 una “"Comisién Militar Neutral”, integrada por EE.UU., Argentina, Brasil, Perl y Uruguay,

intenté con buen éxito poner fin a la guerra que desde 1932 existia entre Bolivia y Paraguay. Se llamé
“Misidn de Paz en el Chaco Boreal”.

En el afio 1988, en la llamada “Operacién Danto/88", Nicaragua invadié tres kilémetros de la frontera con
Hondurasg, con motivo de que en esa zona se habian instalado bases de la “Contra” Nicaragiiense. El
Secretario General de las N.U., envid una mision investigadora a Nicaragua a efectos de verificar la
veracidad de la denuncia, misién que estuvo integrada, entre otros, por dos sefiores Jefes del Ejército
Uruguayo.

Pasoc a detallar las Misiones de Paz actualmente activas:
1) INDIA/PAKISTAN

En el afio 1947 ambos paises dejan de ser Colonia de Inglaterra y por motivos mas religioses que
territoriales pretenden soberania sobre un pequefio territorio situado en la frontera entre ambos:
Cachemira.

En 1949 ambos paises llegan a un acuerdo, dividiendo dicho territoric en dos zonas de influencia. Par
vigilar el cumpli miento de ese acuerdo, la ONU soficité al Ejército Uruguayo, el envio de observadores.
Naturaimente, nuestro pais accedio y desde el afio 1952 mantenemos en Cachemira misiones de un
ano de duracién compuestas de hasta cuatro observadores.

El pasado afo -1992- las N.U. solicitaron al Uruguay la pre- sencia de un Oficial General para el cargo
de Jefe del Grupo de Observadores. Por primera vez un Oficial de esta jerarquiarepresenta al Uruguay
en una Misién de este tipo, el que alterna su actuacion entre las ciudades de RAWALPINDI en Pakistan
y de SRINAGAR en la India.

2) SINAI

A diferencia de la mayoria de las Misiones de Paz en que interviene nuestro pais, en el caso del Sinai,
no se frata de Fuerzas de Paz de las N.U. La historia es la siguiente:

En el marco de los esfuerzos realizados para el mantenimiento de la Paz en el Medio Oriente, en el afio
1977 el Consejo de Seguridad de la ONU, dictd laresolucion N 242 que demandaba el restablecimiento
de una Paz duradera, el retiro de las Fuerzas Israelies de los territorios ocupados y el fin del estado de
Leligerancia.

En 1978 se establecié en Camp David un acuerdo en el que se determinaron las bases para la firma
de un Tratado de Paz Egipcio-Israeli.

Al afio siguiente se firmé dicho Tratado, que establecio el cese definitive del fuego y la frontera
permanente entre Egipto e Israel. Con ei objetivo de garantizar su cumplimiento las partes decidieron
la paricipacién de fuerzas y observadores de la O.N.U. Efectuadas las consultas del caso entre los

miembros del Consejo de Seguridad de la ©.N.U. nada se concreté, principalmente por el tamor al veto
de la URSS.

Es ante la imposibilidad de la participacion de la O.N.U. que se decidid crear una fuerza multinacional
sustitutiva. Uruguay recibié propuestas de Egipto, EE.UU. e Israsl, y en el afio 1981, es invitado a
participar y se realizan reuniones de coordinaciéon en Montevideo con la presencia del Comandante en
Jefe del Ejército, autoridades norteamericanas, y representantes del Ministerio de Relaciones Exterio-
resy de la Comisién Internacional,

En el mismo afio se concreta en Londres el Protocolo con los gobiernos de Egipto e Israel, atestiguado
por EE.UU. sobre lo que se llamé “FUERZA INTERNACIONAL DE PAZ EN EL SINAJ", conocida como
F.M.O. (FUERZA MULTINACIONAL Y OBSERVADORES).

La participacién uruguaya en Ja F.M.O. fue confirmada por notas reversales intercambiadas entre el
Director General de la Fuerza Multinacional y Observadores y el Ministerio de RR.EE. de R.O.U. Esas
notas fueron aprobadas por ley que autorizé |a salida del pais de un Agrupamiento de Transporte del
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Ejército Nacional de hasta cinco integrantes del Personal Superior y 70 del Personal Subalterno por el
tiempo necesario para &l cumplimiento del acuerdo.

3) IRAN-IRAK

Enelano 1975, luego de un larguisimo conflicto amboes paises concretan un acuerdo que no se cumplio,
y en 1980 las hostilidades recrudecen incluyendo invasion de territorios.

En 1983 y 1984 la O.N.U. logra que las partes acepten no atacar objetivos civiles. En 1988 la O.N.U.
propone la aceptacién incondicional de cese del fuegoy en formainesperada Iran acepta. De inmediato
la O.N.U. instala “observadores”. El Secretario General de la O.N.U. gestiona ante el representante
permanente de las N.U. la participacion de Uruguay imtegrada con un Tte. Cnel. y once Oficiales
(Capitanes y Mayores) en calidad de observadores. Mientras duré la misién nuestros observadores
fueron relevados anvalmente y estuvieron destacados en territorio Irani. En 1991 la misién se desactivé
pero se mantuvieron dos Oficinas de Relaciones Civiles, una de ellas en Teheran donde Uruguay tiene
un representante.

4) IRAK-KUWAIT

La Guerra del Golfo fue consecuencia de lainvasién de Kuwait por Irak. Finalizadala batalla denominada
“Tormenta del Desierto” el Consejo de Seguridad de Ja O.N.U., porresolucién de abril de 1931 creé una
“mision de observadores” con la finalidad de presenciar el cese de las hostilidades y la recomposicion
de las fronteras. Uruguay fue incluido por las N.LU. entre los 33 paises que aportaron 300 observadores
militares.

5) CAMBOYA

Su historia es increiblemente compleja. A fines de los arfios 60 el conflicto entre Vietman del Norte y
Vietnam del Sur se extendid a toda la peninsula Asiética. La URSS apoya a V. del Norte y EE.UU. a
V. del Sury el régimen del Gral. Lon Not de Camboya. A su vez, China apoya las guerrillas del Khmer
Rouge de Pol Pot y al gobierno en el exilio del principe Sihanuck, ambos de Camboya.

En 1975 estalla una nueva guerra entre Vistnam y Laos contra el régimen de Pol Pot instaurado en
Camboya en 1977;la capi tal de Camboya Phom Pen es ocupada, proclaméandose la Republica Papular
de Kampuchea, pro vietnamita. La O.N.U. propone el alto del fuego y el retiro de tropas de Camboya,
resolucién que fue vetada por la URSS. El régimen de Pol Pot (al que responde el Khmer Rouge)
mantiene su representacion en la O.N.U. En 1983 Vistnam ataca campaos de refugiados camboyanos
en Tailandia y se sucaden triunfos de las tropas vietnamitas sobre el Khmer Rouge.

En 1989 se cambia la denominacién del pais que pasa a llamarse Estado de Camboya, y se firma un
tratade entre los litigantes, iniciandose el retiro de la tropas vietnamitas, pero en setiembre el Khmer
inicia una gran ofensiva contra las tropas del gobiernac.

Por fin en 1990 los presidentes de ambos gobiernos (el de Phom Phen y el Gobiemo en el exilio) firman
unt acuerdo en Tokio basado en el cese del fuego incondicional.

En 1991 en Parig, conlapresencia del principe Sihnacuk, ¢l Secretario GeneraldelaOQ.N.U. y 18 paises
garantes se firma un tratado para poner fin a 21 afios de guerra, que culminaré {o deberia culminar) en
elecciones nacionales en 1993, previa desmovilizacién de los cuatro grupos amados. EN1 0 de abril de
1992 el Asesor Militar del Secretario General de 1a O.N.U. solicita a Uruguay participar con un batallén
de 850 hombres, como parte de los 22.000 efectivos que apoyaran a la autoridad provisional de las
NN.UL). para el restablecimiento de la paz en Camboya. La operacion aerotransportada comprendié el
traslade a mas de 20.000 kms. de los efectivas, de 70 vehiculos, armamento, municién, equipos de
campamento, viveres, medicinas, etc. para actuar en forma auténoma durante 60 dias, pasados los
cuales el apoyo logistico pasa a la responsabilidad del Comando de la Fuerza.

6) MOZAMBIQUE

Este gran pais africano -de 800.000 kms. cuadrados- se encuentra devastado luego de 14 afnos de una
guerra civil especiaimente cruenta y de una espantosa sequia que lleva durande varios decenios. Los
grupos de bandoleros armados -que actdan al margen del gobierno de [a Republica de Mozambique y
de la Resistencia Nacional de Mozambique, que son los antagonistas en la guerra civil- atacan y se
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apropian de los envios de alimentos que llegan desde todas partes del mundo, y los comercializan en
provecho propio. Millones de mozambiquefios son desplazados dentro de su propio pais y se refugian
en paises vecinos. El gobierno de la republica de Mozambique y la Resistericia Nacional firmaren un
acuerdo de paz que prevé la creacién, por parte de las NN.UU. “de una esfructura imparcial y de apoyo
paraayudar alas dos paries ainlerrumpir el odioso ciclo de violencia que tantos sufrimientos ha causado
alo largo de los afios.

En estos momentos s encuentra para su aprobacién en nuestro parlamento un proyecto de ley enviado
por el Ejecutivo que prevé la contribucién de ONUMOZ con un Batallén de Infanteria integrado poruna
compafifa blindada, tres compafiias motorizadas y una compafita de apoyo logistico y de servicio.

La O.N.U. solicitd que la ayuda se enviase antes del 10 de abril préximo, y ya se encuentra en plena
preparacién un batallén compuesto de 44 Oficiales y 776 efectivos. Ademds ya han vigjado 14
observadores.

LaMisién especifica es: “Proteccién y escolta de convoyes, proteccién apuntos criticos vitales en apoyo
a la fuerza de paz de la O.N.U. en la Republica de Mozambique; y tareas adicionales: patrullaje a pie
y en vehiculos, establecimiento y ocupacién de puestos de control, y seguridad de puerios, aeropuertos
y 4reas nacesarias para la distribucién de ayuda”.1

IV)SITUACION JURIDICA DE LOS URUGUAYOS QUE INTEGRAN ALGUNAS DE ESTAS MISIONES DE
PAZ

La problemética de la ley aplicable y los tribunales compeientes se piantea por el fenémeno de los limites
espaciales de I1a ley.

La ley de cada pais rige dentro de los limites de ese pais. Asi el ambito de validez territorial se encuentra
demarcado por las fronteras que lo separan de los paises vecinos, el limite maritimo por la linea imaginaria que
separa las aguas territoriales de las internacionales, y el limite aéreo por las lineas -también imaginarias- que
se elevan verticalmente desde los limites territoriales y maritimos y demarcan el llamado espacio aéreo.

Nuestro Cédigo Penal Ordinario en su art. 10 dice que “se sustraen a la aplicacion de ia ley uruguaya, los
delites cometidos por nacionales o extranjeros en territorio extranjero, con las siguientss excepciones:”

Y luego en 7 apartados establece las excepciones que hacen relacion a delitos que afectan especialmente
al Estado, como la falsificacién de moneda.

Porsuparte el Cédigo Penal Militaren su ant. 7 dice expresamente que las disposiciones del Libro 1 del Cédigo
Penal Ordinario -entre las cuales se encuenira el art. 10 citado, se consideran complementarias del mismo.

Estas disposiciones, que con ligeras variantes son adoptadas practicamente por todos los paises dei mundo,
no 50N Mas que una manifestacién -yo diria que una necesaria y sana manifestacién - de soberania.

Esta realidad de los limites espaciales de la ley -y de 1a ley penal, y de la ley militar - es lo que transferma en
un problema a resolver juridicamente cuéles serén los tribunales y cudlies las leyes a aplicar en caso de delito
militar cometido por un integrante de alguna Misién de Paz. Y no porque integre una Misién de Paz sinc porque
¢l delito es cometido en territorio axiranjero.

Naturalmente que las posibilidades de comision de delito militar muy escasas en el case de Cuerpos de
Observadores, compussios de un pequefo nimero de hombres, en su mayorfa Oficiales, que viven en
condiciones normales o casi normales de confort, aumenta vertiginosamente en el caso de Fuerzas de Paz como
las que Uruguay tiene en Camboya, donde se encuentran cercade 300 hombres acampados en plena jungla.

Lo que explica la falta de experiencia de nuesiro pais en esta materia {nuestra presencia en Camboya dala
apenas de un afo atras).

Pues bien; respecto a Misiones de Paz originadas en las N.U. el panorama juridico es el siguiente:

Elart. 43 dela Cartade la O.N.U. establece que la participacién de un pais determinado implica la suscripeidn
de por lo menos un canvenio enire ese pais y las NN.UU. donde se acuerda el nimero y clase de las fuerzas,
su grado de preparacién y su ubicacién general, como también la naturaleza de las facilidades y la ayuda que
habran de darse. Sin duda con la intencién de facilitar Ia firma de ese convenic a iniciativa del Secretario General
de las NN.UU., 1a Asamblea General por resolucion de diciembre de 1890 aprobé el llamado:
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“MODELO DE ACUERDO ENTRE LAS NACIONES UNIDAS Y ESTADOS MIEMBROS QUE APORTAN
PERSONAL Y EQUIPOS A OPERACIONES UNIDAS DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ”.

Laimportancia de este Modelo de Acuerdo la veremos de inmediato. Sucede que nuestro pais no ha firmado
este Modelo de Convenio, ni en el caso de Cuerpos de Observadares ni en el de la Fuerza de Paz que se
encuentra en Camboya.

Sin embargo, para determinar la situacién juridica de los uruguayos integrantes de esta Fuerza de Paz,
podemos tomar como “Marco de Referencia” el Modelo de Acuerdo elaborado por la O.N.U.. A ello nos autoriza
el propio Medelo de Convenio, ya que su Capitulo IV Nral. 6 contiene una clausula que expresa que hasta que
se celebre dicho acuerdo las Naciones Unidas aplicaran los principios y practicas usuales (...) que se consignan
en el Modslo de Acuerdo sobre el Estatuto de las fuerzas. Y puesto que la R.0O.U. es miembro de las NN.UU.,
entiendo que podemos tomar el Modelo de Acuerdo, sino como derecho positivo, por lo menos como referencia
y perfectamente aplicable en sustitucién de aquél.

Quiénes ejercen el "Mando” sobre las Fuerzas de Paz? El “Modelo de Acuerdo™ prevé (Numeral 7 Cap. V}
que: “El personal apostado... continuara al servicio de su pais, pero estara sometide al mando de las Naciones
Unidas ejercido por el Secretario General bajo la autorizad del Consejo de Seguridad.

Dicha autoridad seré ejercida en elterreno por el Jefe de Misidn (representante especial -Comandante-) quien
responde ante el Secretario General’. '

Al Jefe de Mision corresponde ademds la RESPONSABILIDAD GENERAL por el buen orden y la
DISCIPLINA. Laresponsabilidad porlas medidas disciplinarias incumbira a un Oficial nombrado por el Gobierno
del Estado participante para ese fin.

De modo gue en lo atinente al aspecto disciplinario no hay inconveniente en aceptar que las normas
administrativas a aplicar son las propias de los ejércitos de cada pais.

La situacion no es tan clara en caso de comisién de delito o de responsabilidad civil. Desde que las Fuerzas
de Paz se vinculan con habitantes del Estado Receptor y conintegrantes de las Fuerzas de Paz de otros Estados,
los acuerdos suelen ser muy cuidadosos en materia de responsabilidad en la Penal y Civil, y suele establecerse
ia llamada "inmunidad de jurisdiccién” que permita asumir jurisdiccién al Estado del cual el presunto inculpado
es oriundo.

El art. 24 del “Modelo” establece que las cuestiones relativas a presuntos delitos y a la responsabilidad civil
del personal apostado se resolveran de conformidad con los procedimientos establecidos en el “Acuerdo sobre
el Estatuto de la Fuerza”. Y el art. siguiente plantea lo que se conoce como “inmunidad de jurisdiccion™

“El Estado participante conviene en ejercer su jurisdicciéon respecto a los delitos o infracciones cometidos por
su perscnal militar @ informar al Jefe de Misién del resultado de su jurisdiccién”. De manera que todo “estado
participante”, ya sea mediante la firma de un tratado con base en el Modela de Acuerdo preparado porla O.N.U.,
ya sea adoptandolo como marce de referencia a aplicar en sustitucidn de tratado, asegura la aplicacién de sus
leyes y la actuacidn de sus tribunales.

Tal vez valga la pena recordar que un tratado internacional en el que se previé y se aplica la “inmunidad de
jurisdiccién” con excelentes resultados es en el Tratado Antartico -gracias al cual ha logrado preservarse esa
importante zona del globo terrestre, el espacio no contaminado mas grande del mundo, la mayor reserva de agua
potable, y los mares que rodean al continente antartico que contienen una inmensa reserva en proteinas.

V) HECHOS A DESTACAR

1} En 1988 las Naciones Unidas reciben el Premio Nobel de la Paz. Motivo: el cumplimiento de sus Misiones
de paz. El Secretario General concurrié a Oslo arecibir el premio acompariado de una pequefia delegacién
de Observadores Militares. Enire ellos se encontraba el Observador uruguaye destacads en Cachemira,

2) Cuando en 19291 se desactiva la misién Iran - Irak, el Secretario General de las N.L. envia una carta a
nuesiro canciller en la qua le informa que los contingentes alli destacades volveran a sus paises de origen.

Entre otros conceptos, en esa carta dice: “Querria aprovechar esta ocasién para expresarle mi
reconocimiento por la notable contribucidn aportada por los contingentes mifitares que su gobierno puso
adisposicién dsl Grupo de Observadores de las N.LU. para el Irany el Irak. Su dedicacién y profesionalismo
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han sido objeto de merecido encomio general. Desempefiaron un dificil y laborioso papel en circunstancias
duras y a veces peligrosas, con lo que se han ganado la eterna gratitud de la Comunidad Internacional y
de todos nosotros en las N.U.

Al tiempo de pedirle que acepte en nombre del Gobierno y el pueblo del Uruguay estas breves palabras
de homenaje, tengo el honor de reiterarle las seguridades de mi consideracién mas distinguida. -Javier
Pérez de Cuéllar.”

Somos un pais pequefio y de escasos recursos econdmicos. Pero somos también un pais preocupado por
lo que ocurre en &l mundo y en nuestra modesta medida, contribuimos a mejorarlo.
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INTRODUCCION

Todos conocemos por experiencia personal el gra-
do de pracisién con que las empresas de servicios nos
facturan los trabajos que encargamos er nuestro en-
tomo parficular. Este hecho no es mas que el reflejo de
la necesidad que tiene la empresa de conirolar sus
costes en la produccién de bienes y servicios, para lo
cual registra sus movimientos en la contabilidad ana-
litica.

Sus valoraciones se nos ponen de manifiesto ala
hora de pagar el trabajo realizado, lo que nos permite
conocer su tarifa horaria, los materiales aplicados enel
encargo y los otrns costes directos que nos cargaran
si los hubiere,

En el sector publico el concepto de coste no ha
estado siempre presente ala hora de tomar las decisio-
nes; los servicios se han prestado sin medir su rendi-
miento o utilidad al no existir una contabilidad analitica
que permita conocer el coste de la prestacién, ni
indicadores con los que comparar los rasultados.

Es ilustrativa de esta mentalidad, en e! campo de
los que tiramos con pbivora del Rey, la célsbre frase
que a finales de afio se convierte en un clamor colec-
fivo, para lograr que todos los gestores se gasten el
dinero, “porque en caso contrario se pierde”.

Victor Liorente ABARCA

Comandante Interventor

Condensade de “EJERCITO", Revista de lag Armas y Servicios.
Febrero 1992, Afio LI No. 625 (ESPANA).

GRUPO DE TRABAJG

Para ello el secretario de Estado de la Defensa
cred, a finales de 1988, of Grupo de Trabajo de
Evaluacién de Costes (GTEC) radicandolo tinalmente
en la Direccion General de Asuntos Econémicos. El
nucleo bésico del Grupo se constituyé con intervento-
res, gracias al apoyo que dio y sigue dando alaideata
Intervencién General de Defensa, y por intendentes
destinades en el Organo Central y en Ejército, que
reunfan la doble condicién de tener experiencia en el
campo de la auditoria y acreditar los conocimientos
tedricos necesarios, mediante 1a superacion de los
cursos de formacién que, de mode previo a la consti-
tucién del Grupo y luego ya con caracter permanente,
se han venido sfectuando.

Los trabajos de GTEC se refieren tanto a las
empresas como a centros militares y se planifican
anualmente segun los requerimientos que para cono-
cer sus costes de gestidn formulan por los cauces
habituales las autoridades de las Direcciones y los
primeros jetes de las Unidades, Centros y Organismos
de los Cuarteles Generales.

Por lo que se refiere alas empresas, los comienzos
consistieron en evaluar 1as tarifas horarias de aquellas
de las que, por su vinculacién continuada con el
Departamento en lo relativo a los programas de adqui-
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sicién o mantenimiento de armamento y material, era
preciso tener un conocimiento actualizado de sus
costes unitarios.

Consecuencia natural y prioritaria de lo antsrior fue
el esiudio de aquellas empresas a las que, por encon-
trarse en una posicién dominante en su sector, la falta
de una competencia perfecta impide que el mercado
depure los precios de las ofertas y obligue al contratista
a moderar sus costes 0 sus beneficios.

Los trabajos ordinarios en el sector privado suelen
tratarse de AUDITORIAS DE TARIFAS para obtener
los costes horarios reales que hay tras las ofertas, lo
que permite al gestor del contrato conocer los marge-
nes del contratista y obtener importantes descuentos;
o bien AUDITORIAS DE COSTES INCURRIDOS,
normalmente en contratos a “cosle y costas”, exami-
nando la facturacion de la empresa y comparéndola
con los cosies de fabricacion,

AUDITORIA DE TARIFAS

La Auditoria de Tarifas se lleva a cabo con arreglo
al siguiente programa en el que se recogen las areas
gue son objeto de andlisis:

1. Organizacién de la empresa.

2. Identificacién de sus lineas de actividad.
3. Metodologia contable y de control interno.
4

. Analisis de las horas y ofras contingencias del
personal.

5, Analisis de los costes de la empresa.
8. Cdlculo de la tarifa horaria.

AUDITORIA DE COSTES INCURRIDOS

L.a Auditoria de Costes Incurridos se lleva a cabo
examinando los siguientes aspectos:

1. Estudio del contrato origen de la relacién.
2. AnAlizis de los cosies de la mano de obra.

3. Valoracién de otros costes directos cargados al
contrato. (subcontrataciohes, viajes, materia-
les).

4. Andlisis del beneficio También permitira:

- Calcular los costes de los trabajos y servicios
realizados por el propio Ejército.

- La valoracién v el control econémico de los
inventarios de materiales.

- El desarrollo de los controles de eficacia y
eficiencia.

L.a articulacién del Plan se ha llevado a cabo en
base a los siguientes subgrupos:

Control.

Clasificacién de costes de los factores,
Reclasificacién de costes por funciones logisticas.
Inventarios permanentes.

Centros de coste.

Costes de las funciones de Actividad y Trabajos.
Ingreses.

Resultados.

Con elle se conseguiré, llegando a desagregar por
médulos hasta Batallén o equivalente, conocer los
costes habidos en el cumplimiento de sus respectivos
objetivos, ya estén fijados éstos en Planes de Instruc-
cién o de Labores y efectuar el control de eficacia
previsto en la Ley General Presupuestaria como vimos
al principio, comparando ademas los resultados entre
Unidades o Centros equivalentes.
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ANORANZAS AL
PEON OLVIDADO

En nuestro pais decir «peén» es denominar al
hombre que realiza diversas labores no especializa-
das o que ayuda en algunos oficios.

Muchos de esos peones desempefian tareas rura-
les a lo large y a lo ancho de nuestra camparia con
dificultades diversas y en algunos casos percibiendo
hajos salarios. Muchos han sido reconocidos publica-
mente por sus habilidades camperas, de grandes
destrezas, otros han regado con su sangre a campo
traviesa su terrufio como en el siglo pasado, en lides
por la independencia, pero en la actual también ha
sucedido y en forma desafortunada, en algunos ca-
s0s.

Algunos permanecen en el olvido, pero mantienen
vigencia para muchos como el «peén olvidado» que
semenciona aqui «Don Pascasic Ramén Baez Mena»,
un lugarefio de Pan de Azicar, quién todavia espera
desde alguna lejana constelacién el homenaje mere-
cido. Aquel humilde peén que un dia tomando sus
atuendos camperos salié en la busqueda de su caba-
llo y ne lo enconiré por que antes lo esperaba, en un
terrible acecho la muerte, cegando para siempre su
destino.

El sufrimiento de ese «pebn» durante los dias
indeseables, luego, la determinacién del exterminio y
la confeccién de la sepultura en el campo, ameritaria
de entenderse pertinente, un homenaje recordatorio
en el sitio donde la tierra virgen cubrié su cadaver
como asimismo el levantamiento de una estela
recordatoria que lo perpetie.

Su espiritu volé a la eternidad, cabalgando siem-
pre en el lomo de aquel corcel que lo llevd a las
alboradas infinitas del pensamiento, llevando tras de
si, un mundo permanente de carifio y amistad sincera
de quienes fueron eternamente compafieros y ami-

Cho. 12 (R} Ceferino Molinn Fontes

gos y el amor de su familia, con la resignacién de
todos los corazones que repudiamios lo sucedido. Los
orientales somos proclives ahomenajear, de diversos
matices, aquelios que por distintos motivos han ingre-
sado al recinto del recuerdo perpétuo.

Sabido es que en distintas zonas se conmemoran
aniversarios de hechosrelevantes, lugareos, quelos
divulga |a prensa escrita, radial y televisiva, amplia-
mente, pero al citado quiz4s también le llegue su dia.
Se puede apreciar que diferentes parajes, arroyos,
calles y barrios de pueblos y ciudades llevan el
nombre de distintas personalidades, que otrora vivie-
ron allf y por diversos motivos sus nombres perduran.

Tal vez a los 25 afnos del fallecimiento «Don
Pascasio» tendra su homenaje. Si eso sucede se
estara jerarquizando valores morales «olvidados» y
se contribuird en el mantenimiento de nuestra identi-
dad, propésito coherente para amalgamar sentimien-
tos y cultura.

Ademas este propdsito enaltecerd la moral y el
honor de todo aquel «pedn» que se sienta identificado
en la defensa, en el recuerdo y de lapreservacién de
la autenticidad de la tradicién campesina del cual se
nutrira el préjimo.

Las costumbres tradicionales de los peones son
particularmente singulares pero sus tareas poco a
poco se modernizan pero el significade de la palabra
no.

Quienes se sientan plenamente identificados para
llevar a cabo la iniciativa que se plantea, enriquecien-
do el propésito, o quienes se haran cargo de la
empresa aunando criterios para llevar adelante con-
jugaran el dilema de «Hechos y no palabras», por lo
tanto «no hay tiempo que perder.»

«Gral. Artigas» ¥ on la Escuela Milltar ingresando posteriermente a la Armada Naclonal, en donda pasé a retire en el afic 1989,

( ElCabo 1a. {R) Cefarino Mollnaingresé al Ejéreito en 1966 en el Batalldén de Infanterfa N 12 {Recha). Presté sarvicies enelLiceo Militar)
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LOS SISTEMAS DE POSICIONAMIENTO

POR SATELITE
APLICACIONES CARTOGRAFICO-MILITARES

1RA. PARTE

RESUMEN

La aparicién y evolucién de los Sistemas de
Posicionamiento por Saiélite, ha revolucionado en el
sentido més lato la concepcién geo-cartografica. Naci-
dos para satistacer necesidades tipicamente militares,
sus campos de aplicacion estan actualmente limitados
Unicamente por la imaginacién humana. Se intentara
dar un panorama breve de su evolucién y estado
actual.

Il-INTRODUCCION

Desde tiempos inmemoriales, el hombre ha estado
tratando de establecer su posicién en la superficie
terresire, asi como representarla en una forma
sencilla. Sus necesidades de subsistencia, con-
quista, comercio o planificacién, lo han obligado a
desarrollar siempre nuevas y variadas técnicas,
métodos de navegacién y representacion
cartografica. Ya en el sigle Il A.C. Eratéslenes
realiza la primera medicion a efectos de determinar
el tamafio de la tierra, obteniendo un resultado
asombrosamente cercano a los valores que se
conocen actualmente. Por muchos siglos, laobser-
vacién del sol, lalunay las estrellas fueron la fuente
de los conocimientos en los que el hombre se basé
para determinar su posicion y cartograiiar el mundo
conocido. Como una referencia basta nombrar que
los primeros mapas conocidos datan del siglo VI
A.C. y el primer sistema de coordenadas esféricas
{latitudy longitud) fue inventado por Dicaercosenel
siglo 1l A.C..A medida que el progreso y la evoiu-
¢ién de la humanidad lo fue exigiendo, los instru-
mentos y las técnicas se fuercn ternando mas
complejos.

A principios de este siglo, la elaboracion de una
carta requeria largas y trabajosas mediciones
astrondmicasy geodésicas para establecerunmar-

May. Wafter H. Subiza
OPERADCR GEOGRAFICO

co de referencia {sistema de coordenadas) y luego
8! levantamiento «in situ» de los detalles topogréficos
que se representarian. Asimismo la determinacion
de las coordenadas geograficas de un punto cual-
quiera aislado sélo era posible por observacion
instrumental del sol o las estrellas.

En la década del 40 se comienzan a realizar cartas
a partir de fotografias aéreas, lo que revoluciona la
ciencia cartografica, al disminuir el trabajo de cam-
po y los tiempos de ejecucion de las mismas.

El lanzamiento del «Sputnik 1» el 4 de octubre de
1957, sorprendié a casi todo el mundo y marco el
comienzo de una nueva era. En Estados Unidos,
cientificos de la Universidad Jhonn Hopkins perte-
necientes al Laboratorio de Fisica Aplicada, co-
menzaron a rastrear su sefial y a estudiar el
corrimiento que se producia en ella con cada nuevo
pasaje (Efecto Doppler).

Este mismo efecto es el que percibe el oido al
acercarse y alejarse de nosotros una ambulancia
que tenga su sirena encendida o un tren.

Con ! estudio realizado se logré entonces, deter-
minar la 6rbita vy las coordenadas del satélite, asi
como prever su posicidn con algin adelanto. El
experimento, repetido con el «Sputnik |1», asicomo
con los satélites estadounidenses Explorer y
Vanguard confirmé la bondad y precision del méto-
do.

El entonces jefe de dicho laberatorio, F.T. Mac
Clure, propuso un sistemna de determinacién de
posiciones geogréficas, por medio de la recepcion
de sefiales satelitales. E| principio es muy simple,
hasta entonces lo que se habia hecho era determi-
nar a partir de estaciones de rastreo cuyas coorde-
nadas eran conocidas, la posicién de los satéfites y
predecir su orbita. Ahora se plantearia el problema
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al revés, si se recepcionaban sefiales de satélites
en que se trasmitieran sus coordenadas y/o los
elementos de célculo de su érbita y registrando
ademas el corrimiento doppler producide en su
longitud de onda podrian deierminarss las coorde-
nadas de la antena receptora.

La idea entusiasmé por su sencillez y encontré
rapida aplicacién en la Armada de los Estados
Unidos. Por muchos afios la determinacién exacta
de la ubicacion de los submarinos atémicos
«Polaris», habia sido un problema, pues los expo-
niaen la superficie cada vez que se hacianecesario
actualizarla.

Es asique en 1963 comienza a usarse, en apoyo de
ios mencionados submarinos el sistema de nave-
gacién denominade TRANSIT, también conocido
como NNSS (Navy Navegation Satellite System).
Como las érbitas se podian predecir, el submarine
podia permanecer sumergido y asomar solamente
su antena, en el momento del pasaje del satélite.

En 1867 y en virtud de sus muchas aplicaciones es
librado al uso civil. La exactilud alcanzada desde el
principio superd ias expectativas; ahora una nave
podia ubicarse con un error inferior a 50 mts. en
cualquier parte del mundoy conunaobservaciénde
satélite de unos 10 minutos,

RESUMEN DEL SISTEMA «TRANSIT»
A.- GENERALIDADES

Este sistema de satéies esta operando y es utiiza-
do para obtener un posicionamiento preciso alrede-
dor del mundo desde 1963. Existen 7 satélites
operacionales que se desplazan enuna érbita polar
de 1.100 km. de altitud. Algunos de estos satélites
han estado operando por mas de 15 afios y frasmi-
ten mformacién en forma continua; sus sefales
puedenrecibirsey ser utiizadas por cualquierusua-
rio, siempre que dste fenga los receptores apropia-
dos para ello.

El seguimiento del Satélite en su 6rhita presupone
queéstadebeserconocidaconprecision, yaqueella
es la referencia del posicio-namiento de ka estacion.

Losdatos que describen la posicidn del satélite ensu
Gibita v que se trasmiten cada 2 minutos, son
pronosticados por laMarina de EE.UU. y almacena-
dos en la memoria del satdlite. El satélile est
programado para trasmitir esta informacién en
forma de modulacion de fase de sus frecuencias
portadoras, en «marcos» detiempoadecuadospara
su recepcién por el equipo del usuario. Los datos de
la &rbita estan  comelacionados con las sefiales de

1

tiempo que trasmite el satbiite.

Los datos de la 6rbita de «gran precisién» es
computada por el Centro de Ammas de Superficie de
laMarinade los EE UL y seextrae delainformacion
obienida por estaciones de seguimiento durante los
periodos de medicion.

Serecibenlas dos sefiales trasmitidas por el satélite
y éstas estan coherentemente relacionadas; estas
dos frecuencias son de aproximadamenite 150 MHz
(VHF) y 400 MHz (UHF); estas sefiales se registran
y se extrae la informacién de hora, 1a efemérides
pronosticada del satélite y los datos de variacion
Doppler de la frecuencia. Las posicionss geografi-
cas obtenidas, sin embargo, no son directamente
referenciables a la cartografia desde que el Transit,
al estar basade en satélites, tiene asociado un
sistema de referencia propio (Sistema Geodésico
Mundial 1972-WGS 72) cuyoorigenestaenelcentro
delatierra. La cartografia convencional de cualquier
pais se basa en sistermas geodésicos desamollados
localmente y que se adaptan a sus necesidades. Se
hace imprescindble entonces el conocimiento de
parametros que pemitan el pasaje de un sistema a
otro, tarea que la Agencia Cartogréfica de Defensa
de los EE.UU. (DMA) ha desammollado eficazrenie
en tode el mundo. Como referencia diremos que en
1978 se poseian parametros de fransformacion de
19 sistemas geodésicos distintos, pertenecientss a
mas de 150 paises diferentes.

.- DESCRIPCICN DEL SISTEMA

El Sistema consiste de 3 subsistemas principa-
les:

- El Subsistema de Apoyo Terrestre

- El Subsistema del Satélite

- El Subsistema del Usuario

1.- Subsistema de apoyo terrestre

E! subsisterna de Apoyo Terrestre estaba
constituido por 3 tipos de estaciones: Ras-
treo, Inyeccidon y Cémputos.

a) Estaciones de Rastreo

Las Estaciones de Rastreo estén loca-
lizadas en Hawai, California,

Minnesota y Maine (EE.UU). Cada Es-
tacion de Rastreo tiene un receptor de
radio y un equipo de procesamiento de
datos que reciben y decodifican las
frasmisiones del satélite. Las antenas
de la Estacién de Rastreo tienen un
patron direccional y deben estar pro-
gramadas para <apuntar- hacia el sa-
télite durante la duracién de su paso
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Figura 1. Configuraclén fisica de los saiélites TRANSIT.

radio-visual.

b) Cenire de Computacion

Ei Centro de Computacion confinuarmente
acopta la entrada de datos de satélites
provenientes de las Estaciones de Rastreo
y del Observatoric Naval. Periédicamente,
conelfindoobtenerlos parametros orbitales
fijos del satélite, on el Centro de Computa-
cién, se calaula la Srhita de cada satélite,
que mejor se ajuste a las curvas Doppler
congseguidas por todas las estaciones de
seguimiento. Entonces usando la configu-
racién orbital calculada, el Centro de Com
putacién extrapolalaposicion que tendriael
satélite.

c) Estacion de lnyeccion
LaEstacién de Inyecciéndespuésderecibir
y verificar el mensaje que le estd llegando
del Centro de Computacién, almacena el
mensaje hasta el momento que se le nece-
site para su frasmisién al satélite. Un mo-
mento antes de la hora de aparcién del
satélite, la antena de inyacdion de la esta-
cién «apunta» al lugar por donde lo va a
hacer; de ese modo recibe la sefidl de
«gnganche» y sigue al satélite a lo largo de
tode su paso. Tan prorto como el equipo
recibe y «engancha» con las sefiales del
satélite, la estacion de inyecadn lee los

datos a inyectar, la comanda para
amacenamiento y los trasmite al satélite.

2.- Subsistema del Satéliie

Cada uno delos satélites esta colocadoenuna
érbitapolary circular, aunaatturadeunos 1,100
kmts. (Fig.1) Los planos orbitales de los satéli-
tes interceptan al eje rotacional de la tierray su
lanzamiento ha side espadiado 6plimamente y
separado en longitud con respecto al Ecuador.

Desde que los planos orbitales permanecen
esencialmente fijos en el espacio, los satélites
aparecen como si estuvieran desplazandose
en meridianos longitudinales conforme la tiera
gira debajo de ellos, como en una gran caja
(fig.2).

Los satélites del Sistema de Navegacion de la
Marina estan para contacto en cualquier lugar
de la tiera, aproximadamente cada hora y
mediay supaso parel dielodel ohservador dura
de 10 & 15 mimnos.

3.- Subsistema del Usuario

Se compone d2 tddas agquellas personas o
instituciones que poseen receptores capaces
de rastrear y registrar la sefial del satélite y
calcular la posicién geografica de ia ante-
na. En virtud de encontrarse liberado aluso
civil muchas compafias privadas se dedi-
caron a disefar y desarrollar receplores
para multiples aplicacionss.

C.- APLICACIONES DEL TRANSIT

El sisterna ofrece una serie de ventajas con respecto
acualguier otrosistema de posicionamientoanterior.

Figura 2. Localizacién del Sisterna TRANSIT en el aspacio.
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Flgura 3. Navegador militar por satélte AN-WRN-5

Algunas de ellas son:
- Cubrimiento munclial.
~ Operacién bajocualquier condicion meteoroldgica.
~ Buena precisién, dependiendo de su aplicacion.
- Confiabilidad.
~Independenciade rasmisiones costeras, asi como
precisién compatible con los sistemas de
radiogoniometria de corto alcance {para navega-
ciény.
El resultado-natural fue un aumento continuo en
calidad y cantidad de receptores ofrecidos. El rango
de aplicaciones es verdaderamente asombroso;
entre muchos podemaos citar:
- En navegacion:
* embarcaciones pesqueras.
* embarcaciones de exploracion petrolifera.
* embarcaciones comerciales y privadas.
* posicionamiento de plataforma de petréleo, bo-
yas, etc.
* naves de guema y patrullas costeras.
* submarinos.
- Levantamientos topogréficos:
* mediciones de bases de grandes distancias.
* controles de redes geodésicas v ejecucion de
nuevas redes de control,
* establecimiento de nuevos Datums.

Con referencia a las aplicaciones militares
especificamente, ademés de los submarinos
«Polaris», los EE.UU. equiparon con este tipo de
receptores todos sus submarines de ataque (Fig.3)
y sus naves de superficie, nommaiments infegrado a
ofros sistemas de navegacién, o cual fue rapida-
mente imitado por sus aliados.

El Transit su usé extensivamente en relevamientos
topograficos militares tanto por EE.UL. como porla
OTAN, los cuales cooperaron en operaciones de
levantamiento por satélites a través de Europaenla
década de 1970.

En cuanto ala predision, debemos sefidlar que para
navegacién aérea o terrestre (aplicaciones dingmi-
cas), sellegan achiener eroresinfericresa10mis,,
pudiendo actualizar su posicién en un lapso interior
alas 2horas. Paracarlografia, que utilizareceptores
enformaestitica, conobservaciones de unos 3dias
{unas 30 o 40 pasadas de satélite) se obfienen
errores inferiores a 3 mis. y usando método diferen-
dial (2 receptores, unc en un lugar de coordenadas
conocidas y otro en el lugar a determinar} un error
infericr al metro.

A medida que se redujeron las dimensiones y su
funcionamiento sa hizomas confiabley menos caro,
secomefizaron acrear nuevas aplicaciones. Sibien
el tiempo enire pasada de satélite era a veces
demasiado largo, hay muchas situaciones en que
era [a (nica fuente precisa de referencia geografica.

Figura 4. Receptor Magnavox MX1502 en operacidn.
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Esto era especialmente cierto en medio de grandes
desiertos, selvas u océanos, donde no es posible
encontrar referencias cercanas.

Oftra ventaja sumamente apreciada por la OTAN,
fue lafadilicad de contar con un sisterna de referen-
cia Unico para todos sus integrantes.

Esto les pemmitiia hablar un Gnico «idioma» en
cuanto a cartografia, coordenadas de referencia
para posicionamiento de naves, asronaves, gran-
des unidades, efc.

Como dliima aplkicacién militaren combate conocida
se anotalallamada ~Guerra del Golfo», parala cual

se activé un satélite de la constelacién, que se
encontraba e orbita en estado de reserva. En esta
operacion la red de cantrol inicial fue relevada con
receptores Transit Magnavox MX 1502 (Fig.4), ba-
séndose en puntos establecidos por la Agencia
Cartogréfica de Defensa afios antes en Arabia
Saudita. La Unién Soviética desarrolld un sisterna
similar con similares aplicaciones miltares que se
llama Tsicaday como el Transit, esta ain operativo.

Los Estados Unidos preven mantener el sistemna
hasta el afio 1996, afio en Que serd sustituido
completamente por el sistema Global de
Posicionamiento (GPS), el que sera tratado en la
segunda parte de este articulo.

El Mayor Walter H. Subiza obtiene el grade de Alférez en 1976 en el Arma de Infanteria. Presta serviclos enelBn. L 11y 5. G. M,
Realizé cursos an la Escusla Cartogréfica (Zona dsl Canal - Panamé). En la Unlversidad de San Pablo (Brasil) estudié Sistemas de
Posiclonamiento Global {determinacién y cdlevio de coordenadas por saiélite). E1 5. G. M.le otorgé los titulos de Ayudante de 22, Ayudants
de Operador Geogréafico y Operador Geogréfico. Cumplid Mislones en la Antdrtida y en [ran - [rak donde UNIMOG lo designé Oficial
Canégrafo de la Mislén. Fue designado Presidente del Grupo da trabajo "Datum Geocénirlco” del Proyecto internacional “SIRGAS” para
la Redefinicién del Datum Geedésico sudamericano.

Ha dictado Topograffa en la E. 8. FF. AA. y Cartografia en el 1¥. Curse de Observadores Militares para Misiones de Paz.

La Armada Nacional, en una
ceremonia realizada el 15 de no-
viembre de 1993 en la Escusla
Naval, entregé medallas conme-
morativas al Personal Superior y
Sub Oficiales que pasaron a silua-
cion de Retiro durante dicho afio,

En representacién del personal
homenajeado habks el Capitan de Na-
vio (R) Ruben Gonzélez, quien entre
ofras cosas, expresd que ese grupo
que pasaba a retiro habia visto como
se ampliaba el temitorio maritimo de la
Nacion, como of matenal naval habia
idoacompasandolas necesidadestec-
nolégicas, cémoe la Amada formaba a
su cargo el suministro de petréleo al
pais, cémo se realizé ek acerca-
miento a la Antartida con medios
navales, cdmo su bugue escuela
paseaba su orgullosa estampa

mannera por los mares del mundo,
como fue posible unificar bajo un
solo mando a la autoridad marifima
nacional, cémo evoluciond la ense-
fanza naval y como la Armada par-
ticipé en el plano maritimo interna-
cional. Rindié homenaje a los ca-
maradas caidos en actos de servi-
cio, sea en salvatajes, maniobras
navales o lucha contra la sedictén.
Resalté que la estrategia navaitiene
como meta establecer, mantener e
incrementar el poder naval de una
nacién, tanto en la paz como en la
guerra; y que el poder naval combi-
naba los factores de produccion,
comercio y transporte, cara pacifica
del uso del mar, con un factor funda-
mental: la fuerza de las armas para
su proteccion, lo cual exige contar
con una Armada moderna.

Manifesté por altimo, qus era la
hora del relevo, que habian cumpli-
do su guardia, que el rumbo era
adecuado y firme, el barco estaba
arranchado y que 1as generaciones
jdvenes de marinos militareslo guia-
ran hacia puertos de mejores aguas.

Concluyd con palabras de agra-
decimiento a la Armada, a la cual
habian entregado lo mejor de su
vida, estableciendo que el prestigio
de los hombres que [a integran no
depende solamente del acierto de
suUS acciones sino més que nada del
honor, de la honradez y de la digni-
dad de sus procederes y que una
solacosales gustariahabeririculca-
do a las generacionas que ies si-
guen: que el lema de sus vidas de
marines militares debe ser siempre
lainquietud y jaméas la conformidad.

EIC/N Ruben E. Gonzilez Fllomeno egresé da la Escuela Naval come Guardiamarina en al afio 1958, Como Oficlal Subalterno estuvo

embarcade varlas veces y formé parte de la tripulacién del Destructer Uruguay cuando raalizé reparaciones en la zona del Canal. Fue 2¢
Cte. delBarremninas Fio Negro cuando vino de Francia, Jefe de Curso enla Esc. Navaly Sub Dtor.. Se desempeiié como Cte. del Destructor
Antigas y del Petrélere Lavalleja. En 1990 realizd Cursos en la Unlv. ds! Dpto. de Defensa de EUA. integré al Consajo Dir. dal Inst, Antartico

{cumpllé tareas de Insp. en Antértida) y es diplomade de EM Naval. Su dltime destino fue como Dtor. Registral y de Marina Mercante de
la Prof. Nac. Naval.

EL SOLDADO 75




alificacion de Personal

EVALUACION Y FIABILIDAD

N. de R.: La Revists El Soldado considers que es conveniente conocer opiniones sobre la accidn de Calificar &l Oficial y al Personal Subalterno, por 1o cual
ha condensado el presente articulo publicade en la Revista Espafiola de Defensa N® 65-66 - Afio 6 - de Junio - Agosto 1993,

La Ley Reguladoradel Régimen del Fersonal Militar
Profesional pusc en marcha un sistema de evaluacio-
nes y clasificaciones de los oficiales y suboficiales de
las Fuerzas Armadas Esgpafiolas, para su ascenso al
empleo superior. Sucesivas 6rdenes ministeriales de-
sarrollaron aguélla, introduciendo los conceptos de
ciclo de evaluacién, valoraciones objetivas, etcétera.
Todo parecfa indicar que el legislador pretendia sus-
fraer al proceso evaluador cuotas de subjetividad
cuantificadora, que hiciera buena aquella sensata afir-
magcién del gran fisico lord Kelvin cuando aseguraba
que «sélo se domina aquello que se sabe medir y
expresar en cifras».

En una primera aproximacién, es facil deducir que,
enun Estado democratico de derecho, no es concebible
un sistema de evaluacién fiable sino se ajustaa cuatro
condiciones ineludibles: publicidad de los criterios de
evaluacion, objetividad de los métodos, trasparencia
de los resultados y durabilidad del sistema.

El tema de la publicidad de los criterios de evalua-
cién eslo suficientemente sustancial como parareque-
rir una seria reflexion a la luz de la légica y de las
axigencias del Estado de deracho en qua vivimos. Sila
laborlegislativay administradora de éste debainspirar-
se en los principios de publicidad y trasparencia, serd
justo y necesario que los militares reconozcamos
antiguas carsncias y sigamos progresando por la
senda emprendida, sobre Ia base de dos insludibles
lineas de accidn: 1) Sélo debe ser secreto lo que debe
ser secreto. 2) Lo que no asté escrito y publicado no es
ley, es decir, no existe. Sean honrosas excepciones la
ley natural y la peculiar Constitucién inglesa.

El oficial y el suboficial deben, por consiguients,
iniciar su camera conociendo a la perfeccién o que
deben y lo que no deben hacer para progresar en la
misma: tal destino, tal curso, etc. Sobre esta hase,
ninguna junta de evaluacién deberd puntuar méas un
destino por la sola razén de que los evaluadores lo
consideren més importante, si tal criterio estimativo no
esta publicado en ¢l Boletin Oficial de la Defensa. En

Por et Coronel de Caballerfa DEM (R) José Marta FUENTE SANCHEZ

una palabra, los miembros de una junta de evaluacién
deben ser meros aplicadores, nunca intérpretes, de la
legislacién positiva.

La segunda condicién, fa objetividad de los méto-
dos de evaluacién, es de facil enunciado pere de dificil
ejecucion. Partiendo de la imposibilidad humana de
alcanzar el cero y ol infinito, come suma negacién y
suma perfeccién respectivamente, se trata de minimi-
zar la subjetividad. No se puede dejar todo o casi todo
a la apreciacion de los evaluadores, pensando que [a
ley de la regularidad estadistica compensara los posi-
bles errores, porque, como sabemos, esta ley sélo se
cumple si el numero de evaluadores es infinito, lo que
no se da, naturalmente,

Senecesita con urgenciaunalegislacién que regule
con precisién y vigor, tode lo relative a condecoracio-
nes, calificaciones anuales, etc. Porque es facil cons-
tatar que, frecuentemente, 1a coleccidn de cruces es
mas funcién de la permanencia en los destinos que de
labrillantez del condecorado y que elnimero de «Aes»
en las calificaciones anuales depende més de la prodi-
galidad del jefe que de la excepcionalidad delinteresa-
do.

En cuanto a la trasparencia de los resultados, lo
legalmente impecable seria que toda decision calitica-
dora, al igual que cualquiera ofra sentencia o resolu-
¢ién, se comunicara al interesado, debidamente razo-
nada y justificada, a efectos de informacién y, en su
caso, de accidn juridica.

Es deseable también la durabilidad del sistema. El
que éste se encuentre en permanente situacién de
cambio de unas promociones respecte a otras no
puede generar mas que agravios comparativos.

Vayan estas rdpidas reflexiones en aras de una
mayur fiabilidad del proceso evaluador de oficiales y
suboficiales, inconcebible en una democracia respe-
tuosa de los derechos individuales, si no se asienta en
la absoluta trasparencia de criterios, métodos y resul-
tados.
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Charanga del
Rogimienio
~Blandengues
de Artigas» de
Caballerfa 1 en
formacidn y
prontos a
Iniciar o/ dastile
hacia la Plaza
del Efdreito, en
1877, con el
Tte. 1 (BM)
Waiter
Agquines.

La palabra Charanga define a
un conjunto de musicos, que posee
una combinacién de instrumentos
particulares conveniente paratocar
al aire libre, construidos en metal y
acompafados por percusion.

Este grupo musical se utilizaba
para acompafar las Caballerias
Medioevales en sus batallas.

Esta modalidad ia introdujo en
América, el Ejército Espafiol, en sl
siglo XV, utilizando para los fines
Militares los Atabales (Timbales)
acompafiados de Trompetas.

Se usaban entre atros cometidos,
para convocar a los vecinos de las
poblaciones y dar lectura ante ellos de
las Reales Ordenanzas, Bandos y
Autos por parte del Alcalde.

Pero a efectos de visualizar el
uso conjunto de estos instrumen-
tos, tomamos &l ejemplo descripto
por el musicéiogo Lauro Ayestaran
en su libro «La Mdsica en el Uru-
guay» y que narra la entrada a la
Colonia del Sacramento, del Go-
bernader de Buenos Aires Don
Pedro Ceballos, luego dela derrota
Portugussa.

NUESTRAS VIEJAS
CHARANGAS

Por May.(BM) Carles H. SCALDAFERRO

«2 Nov, 1762 .............c. y se
puso latropa en movimiento en «el
siguiente orden: Los lacayos de
8.E. conCaballos cubiertos, 4 «Dra-
gones con sable en mano, 2 Capi-
tanes, el Capellan mayor y el «Au-
ditor de guerra, todos a Caballo. Le
sequia el Mayor General «con 12
Dragones apié, y formados2 Trom-
petas, 2 Trempas y las «Timbales
que alternaban con los Tamboresy
Pifanos que batian ya «la Marcha
Dragonay la de Infanteria, salieron
fuera del Portén a «recibir al Gene-
ral».
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Este Ejemplo del Colonizador,
prende ennuestroincipiente Ejérci-
to del siglo XIX, clasificando la
musica militar en dos:

1) Para Infanteria.
2) Para Armas Montadas.

De los cuerpos musicales mas
antiguos de la 2da. clasificacién
gue hoy conservamos esta el del
Reg. «Tte. Gral. Pablo Galarza» de
Caballeria No.2, que nace con la
Ultima creacion de esa Unidad el 14
de octubre 1880 al mando del en-
tonces Sgto. May. D. Pablo Galarza.
También se encuentran datos que
el 25 de agosto de 1950 forma al
recientemente creado Regimiento
de Caballeria 9 (11 de abril 1905)
frente a la Plaza de la Ciudad de
Mercedes al mando del Coronel
Gervasio Galarza, con su Banda a
la cabeza.

Un Decreto del Poder Ejecutivo
que fuera publicado por Orden Ge-
neral del Ejército No. 2074 del 9 de
enero de 1918, crea Bandas en
Unidades que no las possian. Asi
nace la del Regimiento «Blanden-
gues de Artigas» de CaballeriaN 1
y enjunio 1925la del Regimiento de
Caballeria N 3.

Pero no solamente la Caballeria
adopta esta modalidad de Bandas
montadas, también la Artilleria, que
en esta época era hipomévil, y su
organizacién variaba acorde a los
medios de que se disponia,

Recién el 6 de octubre de 1939
por la Orden de la Inspeccién Ge-
neral del Ejército No. 561, se regla-
mentala constitucion técnica delas
Bandas y Charangas, quedando
para las Armas Montadas, las si-
guientes formas:

Reg. «B.A.»C.No.1
Trompas
Sopranino Mi b
Pistones Sib
Fliscorno Sib
Saxhones Mib
Trombones Sib
Bombardinos Sib
Bajo Mib

—“ WWWw-—=0 =N

Charanga da Fisg. «8.A.» de Cab. 1 en Plaza Matriz, en 1983, con o/ Alf. (B.M.} Josd
Otero.

1 Bajo Sib
i1 Parde Timbales Mib Sib

Regimienio de Caballeria 2 al 8
inclusive y Artilleria
6 Trompas
4 Pistones Sib
3 Saxhones
2 Bombardinos Sib
1 Bajo Sib
1 BajoMib

Preogresivamente estas
charangas fueron recibiendo
instrumental a «TRACOLA~» (que
quiere decir, adaptado paratocar a
caballo) y los timbales se colocaron
en armazones asegurados a la
montura, enganchando las riendas
en los estribos para conducir con
los pies el cabalio, y asi el Soldado
timbalero tener ambas manos li-
bres para sjecutar.

La dltima Charanga creada fue
la correspondiente al Regimiento
de Caballeria N 10. Esta unidad se
crea por Decreto del P.E. N 24.879
del 16 de enero de 1969 y su
Charanga en el afo 1972.

Asi por muchos afios nuestros
Regimientos de Caballeria y Gru-
pos de Artilleria Hipemévil, en sus
presentacionesy desfilesiban guia-
dos por esas Charangas de soni-
dos estridentes y vibrantes,

rememorando las viejas cargas de
nuestros jinetes, marcando el aire
del paso, trote o galope, o al son de
las marchas lentas como «Ury-
guay», «Carabina a la espalda y
sable en mano», efc.

Pero &l progreso técnice de los
Ejércitos, frae aparejado entre otras
cosas la motorizacién de muchas
Unidades, lo que obliga a la supe-
rioridad a revizar estos Reglamen-
fos de Bandasy Charangasy se ve
necesario reorganizar nuestros
cuerpos musicales, emitiéndoseen
julio de 1975, el Documento IM 30
«Modificaciones al Plan Lira para
reorganizar las Bandas del Ejérci-
to», en el cual se dispone lo siguien-
te:

A. D.E.l

1. Organizar Banda de Musi-
cos en A.D.) con efectivos y
materiales de las Charangas
de tos Grps. A1y 5.

2. Organizar Banda de Musi-
cos en B.C.3 con efectivos y
materiales de las Charangas
de los Regs.C. 4,6y 9.

B. D.EII,

1. Organizar Bandas de Musi-
cos del Req.C.2 en base a
efectivos y materiales de la
actual Charanga.

-
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2. Organizar Banda de Misi-
cos del Grp.A.2 en base a
efectivos y materiales de la
actual Charanga.

C. D.E.HI

1. Organizar Banda de Musi-
cos del Reg.C.3 en base a
efectivos y materiales de la
actual Charanga.

2. Organizar Banda de Musi-
cos dei Reg.C.5 en base a
electivos y materiales de ia
actual Charanga.

3. Organizar Banda de Musi-
cos del Reg.C.10 en base a

efectivos v materiales de ia
actual Charanga.

D. D.E.IV.

1. Organizar Banda de Musicos
en Comando B.C.2 en Base a
efectivos y materiales de las
CharangasdelosRegs.C.7y8.

Esto significa que a las
Charangas transformadas en Ban-
das se les asigné instrumental de
madera y percusién, que no les
permite tocar a caballo. Queda so-
lamente la Charanga del
Reg.«B.A.»C.1 con la tradicién de
las Unidades montadas.

Pero estas transformaciones no
han ocurrido solamente en nuestro
Ejército, sino que se han produci-
do en otros paises, tal es el caso
de nuestro vecino, el hermano Ejér-
cito Argentine, donde ha quedado
como tecuerdo de esie tipe de
musica, la Fanfarria «Alto Peri»
del Reg. de Granaderos a Caballo
del General San Martin, cuerpo
musical gemslo a [a Charanga de
nuestros Blandengues; ambascon
sus acompasadas Muisicas y sus
Gloriogos Uniformes, rememoran
ta historia y la tradicion del Rio de
la Plata.

El Mayor (BM) Carlos H. Scaldafarro ebtuve su asceriso a Alférez en 1975, Cumplié serviclos en Bn.l 10, Liceo Militar y Bn. Ing. 1, Fue
Cte. de la Ca. Alumnos da Ia Escusla de Misicos del E. y 2do. Jefe de dicha Escusla, Como Alférez, asistléd a los cursos de dos afies de
Historla de la Mirsica en |a Escuela Municipai de MUsica. Hace 17 afios que es Instructor de Historia de la Musica en Ja Escuela de Miisicos
del Ejérelto. Actualments o5 Jafa de ia Seccién Persenal, Instruceién y Flanes de la Insp. de Bandas Milltares.

CERV__ECERIA Y MALTERIA PAYSANDU S.A.

CERVEZA

NORTENA
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ULTIMAS INCORPORACIONES
A LA BIBLIOTECA «GENERAL ARTIGAS»

LOS AMOS DE CASILDA

AUTOR; ELENA O BRIEN
Casllda; una mujer victima del autoritarlsmo y la injusticla.
En ella encontramos |a esencia de la supervivencia de la
cultura del puseblo Latinoamerlcano.

CHARLES DE GAULLE
A 100 ANOS DE SU NACIMIENTO
AUTOR: MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Homenaje nacional a una figura tan importante an el curso
de la historla del mundo. 1990, afio en sl cual se recuerda
el centenario de su nacimlento,cincuentenarlo del flama-
miento del 18 de Junlo y velnte afios de su muerte.

FORMACION PROFESIONAL Y ACTORES SOCIALES;
Particlpacién para la reactlvaclon econdmica y el
empleo, Mdeo. mayo 1987.

AUTOR:Cantro Interamericane de Formacién
Profeslonal (CINTERFOR)

Un figl testimonle gue nos permite tener conocimiento del
vigory orientaci6n de esta rama de la ensefianza a pesarde

las dificultades sconémicas de Latinoamérica.

LA REFORMA ADMINISTRATIVA Y ADECUACION DEL
ESTADO A LAS NUEVAS REALIDADES DE AMERICA
LATINA.

AUTOR:Dr. Ruben Correa Freltas
Se trata de unir pueblos y goblernos para mejorar ila admi-

nistraclon pliblica,
*Caoperacion técnlca.
*Experlencla en el Uruguay.
*Resultados obtenidos.
*Problemas de Latinoamérica.

HISTORIA GENERAL DE AMERICA
DIRECCION: GUILLERMO MORON
Fue delineado entre 1943 y 19863,
Hace realidad el deseo de dar a conocer los distintos
aspectos de la historia general de América.

EL GOLFO PERSICO
AUTOR; ARMANDO MIRALDI
Sintesis de fa historla de una crisls.

VIDA SEXUAL

AUTOR: EDITORIAL EVEREST
Guia practica para una vida sexual plena.
*Lavida sexual, componsnte fundamental de la vida familiar.
*La divisidon de los sexos.
*La esterilidad.
*Aspectos psicolégicos de la regulacion de nacimientos.
*Instinto sexual y reglas sociales.
*Desarrollo psicosexual.
*Las perverslones sexuales.
*El amor y la felicidad.

GHAN SOPENA, SINONIMOS
Y ASOCIACION DE IDEAS
AUTOR:DAVID ORTEGA CAVERO
Diecionario Analdgico de |a L.engua Espafioia.
*  870.000 sindnimos y afines.
*  84.000 anténimos.
* 136.000 remisiones.
5.000 refranes.
3.600 gentilicios.
parénimos.

HISTORIA DE LA LITERATURA ESPANOLA
E HISPANOAMERICANA
AUTOR:MAURO ARMING
Seleccion de algunos autoras entre los siglos Xl y XX.
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